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INLEDNING

Kommunens uppdrag och organisation

Syfte

Syftet med budgetférutsittningarna &r att ge en sam-
lad bild av de ekonomiska och verksamhetsmissiga
forutsattningar som Falkopings kommun har infér
budgetarbetet till flerarsplan fér ar 2023-2025. Bud-

getférutsattningarna utgar frain kommunens styrdoku-

ment for verksamhets- och ekonomistyrning.

| budgetférutsittningarna ingar dven den tidsplan
som ligger till grund for drets budgetarbete samt de
berdkningsuppgifter som ska anvindas vid framta-
gandet av nimndens budgetunderlag.

Kommunens uppdrag

Falképings kommun har ansvar fér viktiga samhall-
funktioner som en del av den service som samhillet
ger till sina medborgare. Kommunens verksamheter
styrs till stor del av kommunallagens bestimmelser
dar det framkommer att kommunen ansvarar fér
barnomsorg, utbildning, socialtjdnst och &ldrevard

liksom ansvaret for planering av bostéder, hilsoskydd,

miljéskydd och raddningstjanst.

( Falképings Hyresbostider AB)— 100%
|

( Fastighets AB Mésseberg ) 100%

(Hotellfastigheter i FalképingAB)— 100%

( Falbygdens Bredband AB )— 49%

( Ekehagens forntidsby AB )— 100%

KOMMUNFULLMAKTIGE

Centralt i kommunallagen &r att kommunen genom
sitt sjdlvstyre far bestimma vad den ska arbeta med
och i vilken omfattning, men allt maste ta sin utgang-
punkt i att kommunen &r till for medborgaren. Syftet
dar att omsatta och na nationella krav, statliga och
kommunala mal. Kommunen som huvudman férdelar
olika ansvaromraden tillsammans med budget ut till

nimnderna.

Organisation

Férutom traditionell kommunal férvaltningsform
bedrivs kommunal verksamhet dven i annan juridisk
form. Falképings kommun &dger 100 procent av Fal-
képings Hyresbostader AB och Ekehagens Forntidsby
AB. Dessutom dger kommunen 49 procent av Falbyg-
dens Bredband AB, resterande 51 procent dgs av Local
Connect i Falképing AB.

Vidare ingar Falképings kommuns verksamhet avse-
ende avfall och miljétillsyn inom kommunalférbundet
Avfall och atervining Skaraborg (AAS) samt Miljosam-
verkan éstra Skaraborg (MOS)

—(Kommunrevisionen)

Valberedningen

l l l

l l l ]

Barn- och Byggnads- Kompetens- Kultur- Kommun- Nimnden for Social- Valnimnden Overfor-
utbildnings- niamnden och arbetslivs- och fritids- styrelsen Samhillsskydd niamnden myndare
namnden niamnden namnden Mellersta
Skaraborg
Utskott for Utskott for
social stéd och
hallbarhet service

KOMMUNAL VERKSAMHET | ANNAN JURIDISK FORM

Skaraborgs kommunalférbund
Kommunférbundet Avfall och Atervining Skaraborg (AAS)
Kommunalférbudnet Miljssamverkan Ostra Skaraborg (MOS)
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten
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VISION, MAL OCH STYRNING

Omvirldsanalys

Omvirldsanalysen ska ge ett helhetsperspektiv och
langsiktighet i hur trender och férandringar paverkar
mojligheterna med att skapa det Goda Livet i Falks-
ping. Genom att bevaka trender och osékerheter i
omvirlden skapas en férstielse och handlingsbered-
skap i den kommunala organisationen och fungerar
som underlag fér strategiska fragor i flerarsplanen.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har definierat
fem 6vergripande omraden, globalisering, demografi,
klimat, teknik och varderingar, dar férandringar starkt
paverkar bade Sverige och 6vriga virlden. Vidare lyfter
SKR i sin analys ett antal trender som kan komma att
fa stor betydelse for det kommunala uppdraget. Mate-
rial fran SKR ligger till grund for det arbete som gjorts
i omvirldsbevakningen infér planeringsférutsattningar
till kommande flerarsplan.

Demografi

Den demografiska utvecklingen paverkar ett lands
ekonomi och arbetsmarknad. Trenden i véstvarlden
visar laga fodelsetal och en 6kad livslangd. Vilfirds-
systemet utmanas nir farre ska forsérja fler. Kompe-
tensbehov inom skola, vard och omsorg kommer 6ka.
Konkurrensen om ritt kompetens ar stor och samti-
digt sker en férandring pa arbetsmarknaden diar en
del yrken férsvinner medan andra branscher vixer och
behover rekrytera. Ett kompetensglapp uppstar som
behéver matchas mot arbetsmarknadens efterfraga.
Behovet av livslangt lirande och majlighet till att l4ra
om, ldra nytt och lara mer 6kar for att méta ett arbets-
liv i férandring men ocksa ett samhille i férdndring.
Omstillningsférmagan blir en kompetens att rikna
med.

Férdndrade livsménster

Under pandemin tvingades vissa delar av den yrkes-
verksamma befolkningen till att arbeta hemifran. En
vana vid digitala méten och forindrade arbetssitt
har utvecklats. Detta skulle kunna innebara att nya
livsmonster tar form. Platsbundenheten blir mer flexi-
bel nir boendeplats kan viljas utifrdn andra kriterier
ar arbetsplatsen. Méjligheten att vilja livsstil samt
hitta balans mellan arbete och fritid 6kar. Mer flexibla
arbetsplatser kommer bland annat stélla krav pa en

6 | FALKOPINGS KOMMUN | FLERARSPLAN FOR AR 2023-2025

fungerande infrastruktur, fungerande arbetsmiljé samt
arbetsgivarens majligheter att moéta upp de krav som
stills. For méanga yrkeskategorier kan den nya normen
bli en hybrid av distans — och kontorsarbete. De per-
sonalgrupper som behéver 6ka for att klara vilfarden
kraver dock fysisk narhet och stéd.

Digitalisering

Under pandemin tog digitaliseringen stora kliv. Fler
digitala tjdnster tas fram inom saval offentlig som pri-
vat sektor. Fler har ocksd mojligheten att anvanda de
digitala tjdnsterna, ibland pa bekostnad av det mansk-
liga motet. Den digitala mognaden hos befolkningen
innebir 6kade férvintningar och stiller ocksa krav

pa de stdd och tjidnster som regioner och kommuner
tillhandahaller. En utmaning kommer bli att méta de
nya forvintningarna samt de férandrade livsmonstren
som bade driver pa och drivs av digitaliseringen.

Klimatpaverkan

Konsekvenserna av klimatférandringarna blir allt
tydligare och samhillet kommer i framtiden behéva
ha beredskap fér oonskade hindelser sasom stora
vattenmassor eller virmebéljor. En klimatomstéllning
krdvs vilket innebar férindrat beteende och vanor hos
linder, privat — och offentlig sektor samt den enskilde
individen. Cirkulara floden, delningsekonomi och
grona bolan ar nagra exempel pa hur klimatnytta och
ekonomisk fordel kan kombineras. Idag vill manga
arbeta for arbetsgivare som har en tydlig agenda for
att bidra till att férbattra miljon. Ett medvetet miljdar-
bete 4r ett maste for planetens éverlevnad, men det
kan ocks& komma att skapa nya konkurrensférdelar
hos bade féretag och kommuner framéver.

Okad polarisering

Aven om manga i Sverige har fatt det avsevirt bittre
ekonomiskt de senaste 30 4ren har en 6kad polari-
sering skett i samhallet. Gapet mellan manniskors
livsvillkor 6kar nir det giller skillnader som exem-
pelvis arbetsldshet, skolresultat, hilsa och upplevd
trygghet. En 6kad ojamlikhet innebir att det finns
grupper i samhillet som har ett 6kat behov av och tar
mer resurser i ansprak fran kdrnverksamheter sasom

skola och socialtjanst. Stora skillnader i livsvillkor



Skar dven risken fér oro och sociala konflikter. Mycket
ansvar landar pad kommunen fér att jobba frimjande,
forebyggande och kompenserande men ocksa for

att hantera den otrygghet som uppstar till fljd av
skillnader i livsvillkor. Tillitens betydelse fér samhills-
utvecklingen uppmarksammas alltmer. Sverige ligger
ofta hogt vad géller manniskors tillit i internationella
undersékningar. Trenden visar dock att nagot haller
pa att hidnda och tilliten har minskat samt varierar
mellan olika grupper i samhillet. Minskad tillit mellan
ménniskor 6kar betydelsen av samhillets institutioner
och organisationer och vad medborgare ska kunna
forvinta sig av dem. Okad ojiamlikhet och minskad
tillit till samhallet riskerar att leda till populism och
minskad demokrati i styrningen. Kommunens demo-
kratiuppdrag och férmaga att bidra till helhet, delaktig-
het och medskapande blir allt viktigare.

Aktuella omvérldsfaktorer

Nir coronarestriktionerna slapptes i bérjan av ar
2022 kunde méanniskor g tillbaka till en mer normal
vardag, resa och spendera pengar pé ett sitt som
inte gick under restriktionsbegransningarna. Det har
har bidragit till en 6kning av pengar som rér sig pa
marknaden och en ekonomi som 6éppnar sig snabbt. |
samma skede som restriktionerna sldpptes pabdrjade
Ryssland en invasion av Ukraina.

Dessa faktorer leder till effekter som péverkar Fal-
képings kommun och dess invanare. Patagligt 4r att
det har skett en 6kning av den allminna prisnivan.
Priser pa produkter och tjanster stiger samtidigt

som pengarna minskar i varde, det sker en inflation.
Samtidigt finns det en 6kad efterfragan pa naturgas

i Europa parallellt med att Ryssland har strypt leve-
ransen av naturgas, vilket leder till att priserna pa gas
Skar och dirmed de svenska elpriserna. Invasionen i
Ukraina bidrar till en begransad tillverkning och export
av bland annat spannmal. Ukraina bendmns ofta som
Europas kornbod och ir ledade virldsleverantérer i
flera spannmalssorter. Begransningen och ett mindre
utbud, samtidigt som efterfragan 4r hog, leder till
hogre livsmedelskostnader.

VISION, MAL OCH STYRNING

En 6kad inflation, hégre elkostnader och dyrare livs-
medel innebar att Falképings kommuninvanare, likval
som kommunen, kommer att ha hégre kostnader.
Produkter som dr nédvindiga i vardagen paverkas
och blir dyrare, vilket innebér att individer och grup-
per som redan lever i utsatthet blir &n mer utsatta.
Detta kan bidra till att existerande samhallsklyftor blir
bredare eller att nya skapas. Det ar och kommer vara
en utmaning fér kommunen och kommuninvanarna
att hantera de 6kade kostnaderna och effekterna av

det framéover.
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VISION, MAL OCH STYRNING

Vision, mal och styrning

Kommunens vision - Det Goda Livet

Det Goda Livet ar kommunens vision om det héllbara
samhaillet, ett samhille i balans och harmoni, dven fér
kommande generationer. Det Goda Livet bygger pa
allas lika vdrde och pa samhillsaktiva invanare. Livs-
kvalitetsfragorna vérnas fér att 6ka vilbefinnandet och
trivseln for invanarna i Falkdpings kommun.

Det finns tydliga kopplingar mellan delaktighet, infly-
tande och hilsa. Nar enskilda individer och grupper
far mojlighet att paverka sin livskvalitet och utveck-
lingen av samhillet i stort, uppstar en kinsla av med-
skapande som bidrar till meningsfullhet. Menings-
fullhet dr avgérande for att skapa det goda livet for
Falképings kommuns invanare. Falképing tar ansvar
for en gemensam framtid och en hallbar utveckling.
Kommunen vill skapa det goda livet f6r kommunens
invanare och fér kommande generationer.

Viljan &r att driva en férindringsprocess dar kommu-
nen gar fore i utvecklingen av ett hallbart samhille,
dar naturens och de mianskliga resurserna anvinds
medvetet och balanserat. Ekologin satter ramarna och
villkoren med planetens absoluta grinser, ekosystem
och naturens resurser. Ekonomin ir ett medel for att
skapa social hallbarhet. Det &r sjdlva malsattningen
med det dynamiska och rattvisa samhallet dar de
minskliga behoven uppfylls. Kommunen ser ett tydligt
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samband mellan hallbara satsningar och den lokala
utvecklingen. Falkoping ska vara en bra kommun att
beséka, bo och verka i — nu och i framtiden. Kommu-
nen som organisation ar till fér Falképingsborna och
stravar efter att alla ska behandlas rittvist och lika,
att relationer kidnnetecknas av 6ppenhet, respekt och
ett gott bemotande, att goda resultat uppnas genom
effektivitet, tillit och samverkan.

Agenda 20230

Kommunens vision om det goda livet, med de tre
hallbarhetsdimensionerna, samt de prioriterade malen
hanger tatt ihop med FNs Agenda 2030.

Agenda 2030 bestar av 17 globala mal fér hallbar
utveckling. Dessa syftar till att utrota fattigdomen,
stoppa klimatférandringarna samt skapa trygga och
fredliga samhillen. Genom att koppla de globala
maélens ikoner till kommunens évergripande mal
stirks styrkedjan. Agendan ska tillsammans med
kommunens Svergripande mal, det lokala malet om
fossilfrihet 4r 2030 samt kommunens klimatstrategi
vara styrande for att kommunen langsiktigt ska kunna
leverera valfard till invanarna.

Arbetet med att utveckla kommunens arbete med
hjilp av Agenda 2030 fortsatter. Flera av de utma-
ningar kommunen stills infér 4r komplexa och agen-
dan kan vara ett verktyg for att sortera, prioritera hitta
synergieffekter och félja upp resultatet av det arbete
kommunen gor.

Politisk prioritering
| forarbeten till flerarsplan for ar 2023-2025 har politi-
ken identifierat féljande fokusomraden:

- Barn och ungas uppvaxtvillkor

- Landsbyggdsutveckling

- Arbetsmarknad

- Klimat

- Trygghet



INGEN GODHALSA OCH

4 GOD
FATTIGDOM VALBEFINNANDE UTBILDNING

Skapa forutsattningar for ett socialt
hallbart Falk6ping

| Falképings kommun skapas
det goda livet — det &r tillsam-
mans som ett héllbart samhal-
le utvecklas

Ett socialt hallbart Falképing
utgar fran alla ménniskors lika
virde och minskliga rattigheter

och skapas tillsammans med

kommuninvanarna. Det hand-

L\

dir alla invanare ska kanna respekt och delaktighet,

lar om att bygga ett langsiktigt
stabilt och dynamiskt samhille

ha inflytande i samhillet och ha resurser att styra 6ver
ekonomi, arbete, bostad, utbildning, kultur, rekreation,
hilsa, trygghet och sociala natverk. Ett samhille med
Sppna och toleranta invanare mojliggér nya moten
mellan invdnare med skilda bakgrunder, erfarenheter
och referensramar som ar nédvandiga for den socialt
hallbara samhillsutvecklingen.

Medborgardialog 4r av central betydelse i kommunens
arbete med de Svergripande malen och mot visionen
Det goda livet i Falképing. Genom att skapa arenor
for dialog kan invanare medskapa framtidens hallbara
kommun och vara en del av samhillsgemenskapen
och utvecklingen. For att alla ska kidnna att de 4r en
del av samhillet och kan utéva sitt medborgarskap
forutsitts i allt hégre grad ocksa en digital delaktighet.

Med delaktighet foljer en 6kad trygghet. Den faktiska
och den upplevda tryggheten skapas genom méten
mellan ménniskor och nér relationer byggs. Det ir ett
ansvar som delas av alla i Falképings kommun. En
forutsattning for att uppna visionen av Det goda livet
ar att Falkopings kommun ar en trygg plats att leva
och bo pa. Social hallbarhet ska ge alla invanare lika
mojligheter till en god livsmiljo.

VISION, MAL OCH STYRNING

ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH INKLU-
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET DERANDE SAMHALLEN
OCHEKONOMISK %2

TIlI.VﬂW
il ]

Fdrebyggande insatser barn och unga

| arbetet med social hallbarhet ska férebyggande
insatser for barn och unga prioriteras. Det handlar
om tidiga insatser och ett l[angsiktigt perspektiv foér att
kommunen ska vixa och utvecklas. Det gérs genom
satsningar pa verksamheter fér barn och unga dir
socioekonomiska faktorer beaktas. Alla barn och unga
som lever och verkar i kommunen ska kdnna sig del-
aktiga i och medansvariga fér samhillsutvecklingen.
Kommunen ska skapa férutsittningar fér ett socialt
hallbart Falkoping genom samverkan bade internt och
externt. Det innebir att kommunen ska ha en fung-
erande och flexibel struktur fér att samarbeta med och
stédja natverk, civilsamhillet och féreningsliv. Ledor-
den dr framatanda, mangfald och 6ppenhet i natverk
och féreningar.

Fullféljda studier och etablering pa arbetsmarknaden
Kommuninvéanares intride p& arbetsmarknaden ar
avgdrande for en hallbar arbetsmarknad och ett socialt
hallbart samhille. | en alltmer komplex vérld som
genomgar snabba féridndringar blir kompetenskapi-
talet allt mer betydelsefullt. Kommunen ska vara en
motor som bidrar till att skapa goda férutsattningar
for en langsiktig och framgangsrik verksamhet for
utbildning och etablering pa arbetsmarknaden. Det
handlar om insatser fér att stodja ett 6kat arbetsdelta-
gande med betoning pa fullféljda studier och livslangt
larande. Utbildning ar den viktigaste investeringen
samhallet kan gora fér en individ. Med utbildning och
mojlighet till egen férsoérjning kommer ocksa en mer
jamlik halsa vilket har stor betydelse fér en hallbar
samhallsutveckling.
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VISION, MAL OCH STYRNING

Kommunen ska verka fér att fler ska komma i arbete
och n& egen forsérjning. Arbetslosheten i Falképings
kommun dr idag relativt hog med framfér allt en stor
grupp langtidsarbetsl6sa. Det dr nédvindigt att utga
fran individens behov och férutsittningar samt att
ha en fungerande samverkan mellan kommun och
naringsliv fér att matchning mellan invanare utbild-
ning och arbetsgivare ska kunna ske. Kommunen ska
frimja utveckling av nya samverkansformer mellan
de olika aktérerna utifran befintliga arbetsmarknads-
politiska insatser, systematiskt utvirdera effekter av
insatser och arbeta for férbittringar genom att skapa
nya initiativ.

Var kommun ska vara en av de basta kommunerna att
aldras i, dar livskvalitén ska vara hog fér de generatio-
ner som har byggt upp vart land. Den dag den egna
kraften inte ricker till ska det finnas en ildrevard som
haller en genomgaende hog kvalité med stor valfrihet
och mojlighet for de aldre att paverka sin vardag och
livssituation. Den kvalitén skapas av skickliga med-
arbetare som har goda férutsattningar till att kunna
utféra sina arbetsuppgifter med en bra arbetsmiljé
och trygga arbetsvillkor.
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INGEN GODHALSA 0CH
HUNGER VALBEFINNANDE

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

1 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH

RESURSER BIOLOGISKMANGFALD

Skapa forutsattnignar for ett attrakti-
vare Falkoping

Falképings kommun ska vara
en bra plats att bo, verka och
leva pa - en plats dér invénare
kédnner stolthet och trygghet

Fér att stirka attraktiviteten ar

det avgorande att kommunen
ir en bra plats att bo, verka och

leva p4. En god boendemiljé
med tillgang till fina naturvir-

L\

tionskraft. Falképings kommun har under tiotalet ar

den och attraktiva miljoer 6kar
Falkopings kommuns attrak-

Skat sin befolkning. Denna utveckling ska fortsatta.

Ett attraktivare Falképing handlar om kommunens
mojligheter att stérka sin position och bli intressant
for invanare, naringsliv och civilsamhillet. Kommunen
ska vara i framkant och i stindig rérelse och samtidigt
forstirka det som dr unikt for Falképing. En kommun
med egen vixtkraft dar invanare trivs, utvecklas och
kanner stolthet.

Kommunen vinner pa att samverka, skapa nitverk och
motesplatser, bade internt och externt mellan olika
aktérer i samhillet. Kommuninvanare rér sig mellan
olika platser i sitt arbetsliv och p4 sin fritid vilket sél-
lan begransar sig till en enda kommun. En kommun
som samverkar val blir d4rfor en attraktivare kommun
och genom ett rikt kulturliv kan kommuninvanarnas
livskvalitet starkas.

Det handlar ocks& om fokus p4 sociala perspektiv
inom ramen fér den fysiska samhillsplaneringen och
boenderelaterade dtgarder som verkar for inkludering.
Samhillsplaneringen ska utformas sa att socialt utan-
forskap motverkas, naturliga métesplatser skapas och
trygghet upplevs.

VISION, MAL OCH STYRNING

ANSTANDIGA 1 3 BEKAMPA KLIMAT-
ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA
OCHEKONOMISK

Tllw
o

Attraktiva stads- och landsbygdsmiljéer med bra bo-
stéder

For att vara en attraktiv kommun att bo i ska kom-
munen ta vara pa samspelet mellan stad och land.
Landsbygdens virden i form av natursként boende,
foretag, rekreativa kvaliteter och ekosystemtjinster
ska samspela med de olika tatorternas service, handel
och kommunikationsméjligheter. Naturens varden,
den biologiska mangfalden och resurser skapar en
levande landsbygd nar de tas tillvara och utvecklas.
For att starka attraktiviteten ska kommunen arbeta
for att férskona stads- och landsbygdsmiljoerna och
dirmed goéra det offentliga rummet till en nira, trygg
och inspirerande miljé med métesplatser.

Minniskan ska vara utgangspunkt i samhallsbyggan-
det och invanarnas kvalitativa vdrden sitts i fokus i
skapandet av stads- och landsbygd. Att ha en bostad i
en vdl fungerande boendemiljé dkar majligheterna att
klara andra delar sdsom utbildning, arbete och fritid.

Falképings kommun har fantastiska férutsattningar
med sin geografiska utstrickning med Falképings
titort i centrum och landsbygd med mindre titorter i
kringlandet. Allt tillsammans innebér att kommunen
kan erbjuda attraktiva boendemilj6er till manga. Bra
bostader och goda boendemiljéer med nérhet till bade
natur, kultur och forskola/skola fér de yngre barnen

ar grundlidggande kvaliteter som paverkar vilfarden i
Falképings hela kommun.

En hallbar kommun med goda kommunikationer

Ett prioriterat omrade for att starka attraktiviteten ar
goda kommunikationer och vl utbyggd infrastruk-
tur. Attraktiviteten for landsbygdsboende ska starkas
ytterligare genom fortsatta satsningar pa utveckling av
infrastruktur. Tillgang till bredband utgér en nédvin-
dig infrastruktur fér att skapa inkluderande digitalise-
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ring. Den digitala utveckling har skapat mojlighet till
nya arbetssitt vilket kan gynna Falképing kommuns
attraktivitet som bostille oavsett arbetsplats.
Forutsattningar for hallbar kommunikation ska tas
tillvara och kommunen ska aktivt arbeta fér en fortsatt
bra kollektivtrafik saval lokalt, regionalt som nationellt
samt hallbara mobilitetslésningar.

Kommunen ser ett tydligt samband mellan hallbara
satsningar och den lokala utvecklingen, darmed ska
kommunen arbeta mot regionala, nationella och
globala héllbarhetsmal. Kommunen ska bidra till att
minska klimatpaverkan och skapa ett hallbart energi-
system som bygger pa lokala och férnybara resurser
och aktivt arbeta med hallbara livsstilar. Falképings
kommun ska vara en fossilfri kommun &r 2030. Syftet
ir ocksa att skapa foérutsittningar fér invanare att gora
hallbara val ur ett langsiktigt perspektiv eftersom sam-

hallet ska lamnas 6ver till kommande generationer.

12 | FALKOPINGS KOMMUN | FLERARSPLAN FOR AR 2023-2025




ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

g mw
qil

4 GOD 5 JAMSTALLDHET
UTBILDNING

|

Skapa forutsattningar for ett naringsliv
som utvecklas

Falképing — en drivande aktér

Falképings kommun ska vara
och upplevas som en kreativ
och drivande kommun som
skapar goda férutsiattningar for
savil nya etableringar och be-
fintliga féretag i bade stad och

pa landsbygd.

L\

ndringar inom den grona sektorn samt 6ka med-

Kommunen har ambition
att bidra till en utveckling av

vetenheten kring hallbarhetsfragor. Kommunen ser
beséksniringen utifran natur- och kulturvarden som
ett starkt tillvixtomrade dér arbetet med affarsutveck-
ling ar centralt med fokus pa marknadskunskap och
produktutveckling. | Falképings kommun finns goda
forutsattningar for en 6kad hallbar livsmedelspro-
duktion, en utveckling som kommunen ska frimja.
Kommunen ska ocksa arbeta proaktivt fér utveckling
av hallbar handeln, till exempel genom en omstilining
mot cirkuldra ekonomier.

Kommunen ska vara en drivande aktor i Skaraborg
som verkar fér 6kad samverkan med grannkommuner
och bidrar till att tydliga strukturer utvecklas fér Skara-
borgs tillvaxtarbete.

Bibehalla och utveckla kommunens bemdétande och
servicekvalitet

Utveckling av nidringslivet dr avgérande for vilfirden.
Det kan bara fortsitta utvecklas genom ett 6msesidigt
fértroende mellan kommun och niringsliv. Fér detta
kravs en framtidstro och en gemensam viljeriktning
men dven ett kraftfullt lokalt engagemang. Kommunen
ska finnas som en aktiv och naturlig part i utvecklings-
arbetet och sdvil nya som etablerade foretag ska fa ett
gott bemétande och en hég kommunal servicekvalitet.
Falképings kommun ska ha ett 6ppet foretagsklimat
med ett gott vardskap och vara ett sjalvklart alternativ
for foretag som vill etablera sig.

VISION, MAL OCH STYRNING
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Samtidigt ska kommunen vara férberedd fér langsik-
tiga forandringar inom arbetsmarknaden och skapa
férutsattningar for diversifiering av néringslivet.

Stimulera féretagande och matcha kompetens
Ett levande naringsliv forutsatter nytinkande och
nytillskott. Kommunen ska bade aktivt stédja och
stimulera det befintliga naringslivet och verka for
nyféretagande.

Kompetensférsorjning ses som en viktig férutsittning
for att utveckla arbetsmarknaden och skapa konkur-
renskraft. En god samverkan med niringslivet gynnar
strukturer for hallbar matchning. En fungerande och
ledande kompetensférsérjning kraver utbildnings-
matchning till bade dagens och morgondagens efter-
fragade kompetens.

Kommunen ska frimja och motivera niringslivet att
stirka sitt ansvar i att bidra till ett ekonomiskt, ekolo-
giskt och inte minst socialt hallbart Falképing.

Infrastruktur som méjliggér etableringar

Falkoping har ett strategiskt kommunikationslage
vid vistra stambanan och en god infrastruktur som
ska anvindas och utvecklas for att starka Falkopings
attraktivitet. Detta skapar férutsattningar for logis-
tikutveckling, nyetableringar och starker befintligt
naringsliv.

En infrastruktur med hég ambitionsniva paverkar
utvecklingen av féretagande. Arbetet med att attrahera
nya féretag for etablering férutsitter en utvecklad
infrastruktur dar expansion och etableringar maijlig-
goérs genom en god markreserv.
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Kommunens organisation ska vara ut-
vecklande och fornyande med en tillits-
baserad styrning

Verksamheterna é&r till for
kommuninvanarna

Kommunen ska vara en val
fungerande serviceorganisa-
tion med myndighetsansvar till
Falképings kommuns invanare.
Uppdraget ar att skapa goda
forutsattningar for att utveckla
och tillhandahalla service och
tjanster med hog kvalitet och
bra bemétande, som utgar fran
helheten och férenklar vardagen fér kommuninva-
narna och dem som kommunen ér till for.

Kommunens alla verksamheter och varje medarbetare
bidrar till en god kvalitet genom att alla behandlas
rattvist och att relationerna kinnetecknas av 6ppen-
het, respekt och ett gott bemétande. Kommunen ir till
fér invanarna.

En ldrande och utvecklande verksamhet

Kommunens organisation ska genom tillitsstyrning
balansera behovet av kontroll med fértroende till
medarbetarnas verksamhetsnira kunskap och erfaren-
het. Detta gor ocksa kommunen till en mer attraktiv
arbetsgivare. God kvalitet sakerstills genom att kom-
munen kan attrahera, rekrytera, utveckla och behélla
den kompetens som krévs for att méta invanarens
behov och na verksamheternas mal. Kommunen efter-
stravar ett forandringsledarskap och ett tillitsbaserat
arbetsklimat som kannetecknas av dialog och delaktig-
het dir politiker, chefer och medarbetare gemensamt
medverkar till att skapa en god arbetsmiljé och en
effektiv verksamhet med god kvalitet.

En god kvalité i verksamheten férutsitter att verk-
samheterna samverkar och organiseras utifran upp-
drag och att resurserna anviands p4 andamaélsenligt
och effektivt sitt fér att n& uppsatta mal.
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Kommunen ska ocksa ha ett langsiktigt perspektiv i
syfte att skapa ett miljomaissigt hallbart samhalle som
tar miljé- och klimatansvar for att gora sa litet klimat-
avtryck som majligt. Kommunen ska ha ett aktivt kli-
mat- och energiarbete i syfte att skapa en god livskva-
litet for framtidens invanare. Kommunen ska genom
sina investeringar, inkép och upphandlingar minska
sitt klimatavtryck och darmed 6ka sitt miljcansvar.

Processbaserat arbetssétt som stérker verksamhe-
ternas kvalitet

Ett systematiskt kvalitetsarbete sikerstiller maluppfyl-
lesen och identifierar utvecklingsomraden utifran savil
invanarnas behov och férviantningar som lagstillda
krav och verksamheternas uppdrag. Genom att arbeta
processbaserat kan kommunens organisation utvar-
dera savil de tjanster och aktiviteter som nar inva-
naren likval som héllbarheten och stabiliteten av de
verksamheter som levererar den.

Utveckling och uppféljning ska ha sin utgangspunkt i
verksamheternas kdrnuppdrag och méta omvirldens
forandringar pa ett lampligt satt. Kontinuerlig uppfolj-
ning av kommunens mal och verksamheter tillsam-
mans med en relevant omvirldsanalys skapar férut-
sdttningar for ett proaktivt agerande och utveckling av
relationer med omvirlden.

Digitala system och tekniska |6sningar ska verka for
att verksamheterna blir effektivare, nar sina mal och
bidrar till att kvalitetssakra de processer som siker-
staller vilfirden. Digitaliseringen anses som den
enskilt stérsta férandringsfaktorn i vér tid och den
paverkar alla delar av vart samhille. Den viktigaste
resursen dr medarbetarna, deras omstillningsfor-
méaga, kompetens och kunskap. Medarbetare med en
relevant digital kompetens kan ocksa ta tillvara moj-
ligheter till 6kade resultat och effektivisering. Kommu-
nen ska ses som mojliggérare och méta utmaningar
med mod, nytinkande och samarbete.



VISION, MAL OCH STYRNING

Kommunens uppféljningsarbete

Flerarsplanen syftar till att mal och ambitioner ska
samspela med de resurser som kommunen rader
dver. Samtidigt syftar flerarsplanen till att fa battre
framforhallning och beredskap for verksamhetsférand-
ringar som kommer att bli nédvéndiga.

Uppféljningsarbete

Kommunen ansvarar for att bedriva en effektiv verk-
samhet med god kvalitet utifran lagar, nationella och
lokala politiska mal, kommunala styrdokument och
ekonomisk tilldelning genom budget.

En framgangsfaktor &r att skapa en fungerande styr-
kedja som binder ihop de olika nivaerna i den kommu-
nala organisationen fran kommunfullmiktiges vision
till verksamheterna.

Detta kraver ett systematiskt arbete med mal- och
resultatstyrning genom uppféljning utifran helhet

och analys av resultat. Kommunen har initierat och
pabdrjat ett utvecklingsarbete for att fa en gemensam
struktur i uppféljningsprocessen. Arbetet ar langsiktigt
och ska bidra till en 6kad samsyn och systematik samt
skapa férutsattningar for en helhetsbild och ékad
delaktighet i arbetet. Uppféljning av kommunens fyra
Svergripande mal gérs som en samlad bedémning av
méluppfyllelse och baseras bland annat pd nimnder-
nas analyser av maluppfyllelse, trender och utfall fér
indikatorer, uppféljning av strategier och andra styr-
dokument samt effekter av olika insatser. Syftet &r att
fa en sa 6vergripande och trovirdig bild som mégjligt

av hur kommunen klarar sitt uppdrag och vilken effekt
MAL: social hallbarhet

olika kommunala satsningar har. Vid resultatredovis- valfird, trygghet, vard,

. . . . _ skola, omsorg, kultur, fritid,
ning presenteras bedémning av maluppfyllelse fsljt av ‘ arbete, delaktighet
identifierade utvecklingsomraden. MEDEL: ekonomisk hallbarhet

politiska beslut, ekonomisk balans,
resurshushallning

Genom att skapa tillit och fértroende i styrkedjan kva- VILLKOR: ekologisk hallbarhet
ekosystemtjinster, naturresurser,

planetens absoluta grinser

litetssakras uppféljning och analys sa att bista mojliga

% &

underlag finns effekt olika kommunala satsningar har.
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Befolkningsutveckling

Falképings kommun dr inne i en positiv trend kring
befolkningsutvecklingen. Den frimst bidragande orsa-
ken ar fler inflyttade till kommunen &n utflyttade. Den

Detta kommer kan leda till en snabb dndrad volym
avseende férskolebarn inom Falképings kommun,
men dven pa sikt kommer grundskoleverksamheteten

senaste noteringen fran augusti visar att det ar 33 332 att paverkas.

invanare vilket &r 32 personer mer dn vad invanarna

berdknades till i budgetférutsattningarna. Berakning av befolkningsékning i flerarsplanen ar

Befolkning, Falkapings kommun viktiga for att ta fram prognoser fér periodens skat-

33400 teintdkter och statliga bidrag. Vidare paverkar dven

88350 befolkningsférandringen verksamheterna pa olika satt

s3300 som behdver justeras for att bibehalla samma kvalité

83250 och utbud av offentliga tjinster.

33200

33150

Paverkan pa ekonomin

o Varje ny invanare innebdr cirka 50 000 kronor till 70
33050

000 kronor i 6kade inkomster fér kommunen, i form
33000
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

= 2019 e= 2020 e 202] e=—2022

av skatter eller statsbidrag, beroende pa alder och
inkomst. Varje ny invanare i dldersspannet 1-18 &r och

Fér att berakna framtida befolkningsméngd har kom- &ver 80 &r ger dven ett tillskott i kostnadsutjamningen

munen overgatt till SCBs befolkningsframskrivning da samtidigt som personer mellan 19 och 79 4r ger en

denna nu stammer vl 6verens med de senaste arets minskad kostnadsutjamning.
utfall. | SCBs befolkningsutveckling kommer invanar-

antalet per ar 2023 vara 33 380 personer fér att sedan

vixa till 33 420 f6r ar 2024 och 33 450 &r 2025.

Under de senaste aren har Falképings kommun riknat

med barnkullar om cirka 400 barn per ar. | den fodel-

sestatistik som finns fér &r 2020 och &r 2021 har detta

minskat och de tva senaste barnkullarna ligger pa

cirka 350 barn pa ar.

3 PLANERINGS-
DEMOGRAFI UTFALL 31 DECEMBER INNEVARANDE AR FORUTSATTNINGAR

Alder vid BUDGET UTFALL AVVI- PLAN PLAN PLAN
arets slut 2022 2021-12-31 KELSE 2023 2024 2025
Oar 395 397 374 332 395 332 -63 351 343 340

1-5ar 2 069 2 066 2067 2047 2 045 2047 2 2013 1969 1905
6-15ar 4105 4151 4127 4165 4267 4165 -102 4175 4176 4241
16-18 ar 1187 1249 1245 1239 1216 1239 23 1236 1283 1267
19-24ar 2173 2135 2116 211 2232 211 -121 2225 2236 2222
25-64 ar 15987 15984 15947 15941 15 791 15 941 150 15 847 15814 15 843
65 - 74 ar 3698 3666 3670 3688 3612 3688 76 3661 3631 3594
75 -84 ar 2 446 2521 2589 2 657 2 626 2657 31 2745 2796 2 850
85-94 ar 1008 988 1020 1008 1027 1008 -19 1047 1085 1092
+95 ar 87 89 83 82 90 82 -8 79 87 95

SUMMA
BEFOLKNING 33 155 33 246 33 270 33 380 33 420 33 450
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Demografi- och resursfordelningsmodell

Sedan flerarsplan fér &r 2021-2023 anvénder sig Fal-
kdpings kommun av en resursférdelningsmodell fér
att pa ett enklare sitt tydliggéra de behov av resursfér-
andringar som sker naturligt i kommunen pa grund av
exempelvis befolkningsutveckling och demografifér-
andring.

Denna modell ligger till grund fér av resurstilldelning
utifran volymférandringar mellan aren 2022 och ar
2025, och giller i dagslaget endast volymer inom barn-
och utbildningsndamnden samt socialndmnden.

Resursférdelningen mellan aren baseras pé forvintad
befolkningsékning genom Statistiska centralbyrans
(SCB) databas fér framtagande av befolkningsut-
veckling inom respektive aldersklass och geografiskt
omrade. Detta innebir att nedanstaende siffror i tabel-
len dr teoretiskt berdknade, men ger dnda en fingervis-
ning éver hur demografin kommer att férdelas i kom-
munen under kommande ar baserat pa kommunens
befolkningstillvaxt. Modellen tar egentligen inte han-
syn till aldersnivaer for ny- eller utflyttade medborgare
till kommunen. Det dr darfor viktigt att detta stims av
emot verkligt utfall infér varje ny budgetprocess.

Resursférdelning

Till &r 2023 sker stérsta férindringen kopplat till antal
barn inom 6-15 &r minskar med 102 barn jimfort

med budgetaret 2022. Justeringen innebdr att antalet
barn fér ar 2023 stimmer bittre dverens med verkligt
vérde. For barn- och utbildningsnamnden innebar
detta dock en minskad budgetram pa 10,2 miljoner till
ar 2023.

Aven férskoleverksamheten paverkas av resursfordel-
ningen da barngrupperna minskar fran 400 barn per
ar till runt 350 barn. Vilket innebar minskade resurser
for forskoleverksamheten under hela flerarsplanspe-
rioden.

Falképings kommun har likt 6vriga Sverige en ld-
rande befolkning vilket dven syns i resursférdelningen
da antalet +65 ar 6kar i kommunen under hela flerérs-
plansperioden. Det ar framst i dldersgruppen 75-84 ar
som okar, for periodens tva sista &r minskar andelen
aldre i aldersgruppen 65-74 ar, vilket kan leda till att
behovet av dldreomsorgsverksamhet kan 6ka. Totalt
innebidr denna volymékning att socialndmnden far
utékad ram med 13,9 miljoner kronor resursférdelning
till &r 2023.

RESURSFORDELNINGS (mnkr)

AR 2022

Alder vid Budget utfall Avvi- Just. Komp. Plan Just. Komp. Just. Komp.
arets slut 2022 kelse volym volym 2024 volym volym volym volym

1-5ar 2 045 2047 2 2013 -31
6-15ar 4267 4165 -102 4175 -92
16-18 ar 1216 1239 23 1236 20
19-24 ar 2232 2111 -121 2225 -6
25-64 ar 15791 15 941 150 15 847 55
65-74ar 3612 3688 76 3661 49
75 -84 ar 2626 2657 31 2 745 119
85-94 ar 1027 1008 -19 1047 21
+95ar 90 82 -8 79 -1

SUMMA

BEFOLKNING

AR 2023

AR 2024 AR 2025

3,4 1969 -45 5,1 1905 -64 7,3
10,2 4176 1 -0,1 4241 65 -7,5
-3,0 1283 47 -7,2 1267 -16 2,5

2236 1 2222 -13
15814 -33 15 843 30

-39 3631 -30 2,4 3594 -37 31
9,3 2796 1 -0,1 2850 54 -4,5
-1,6 1085 38 -3,1 1092 6 -0,5
0,8 87 8 -0,7 95 8 -0,7

----ﬂ--------
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Personalplanering

Kompetensférsérjning

Kompetensférsérjning ir ett brett begrepp som
innefattar att attrahera och rekrytera ritt kompe-

tens, utveckla och behalla befintliga medarbetare

och vdrna om goda avslut. Arbetet med strategisk
kompetensférsérjning ar en utmaning inom vélfards-
sektorn och det ar en lika stor utmaning att utveckla
och behilla befintliga medarbetare som att attrahera
och rekrytera nya. Omraden som arbetsmiljo, 16n och
organisatoriska faktorer har stor betydelse fér kompe-
tensférsérjningen. En god arbetsmiljé kan locka nya
medarbetare till vara verksamheter men framférallt fa
befintliga medarbetare att trivas och vilja stanna kvar.
Det handlar givetvis om den fysiska men dven om den
psykosociala arbetsmiljén. Aven l6nebildningen kan
vara en faktor. Inte minst den lonestruktur som rader i
konkurrens med 6vrig arbetsmarknad och narliggande
kommuner.

Inom alla yrken &r det viktigt att vidareutvecklas och fa
kompetensutveckling. Individens kompetens behover
utvecklas och férdjupas under hela det yrkesverk-
samma livet, dels fér att kunna méta verksamhetens
behov men kanske framst fér att ge personlig stimu-
lans, utmaning och meningsfullhet vilket bidrar till
arbetsgladje. Medarbetare som redan finns i verksam-
heten och trivs 4r goda ambassadérer och en resurs

i arbetet med att uppfattas som en attraktiv arbetsgi-
vare.

Som ett stod for arbetet har SKR tagit fram nio stra-
tegier for kompetensforsérjning. Strategierna handlar
om att vara en attraktiv arbetsgivare, att hitta nya l6s-
ningar och om ett hallbart arbetsliv. Att ta tillvara och
utveckla befintliga medarbetares kompetens kommer
att vara avgorande framover, liksom ett strategiskt
arbete med omstallning. Bilden nedan visar de nio
strategierna uppdelade under de tre huvudrubrikerna;
attraktiv arbetsgivare, nya [6sningar och hallbart
arbetsliv. Mycket av kommunens befintliga arbete med
kompetensforsérjning foljer flera av dessa strategier
medan andra &r utvecklingsomraden. Som exempel
kan ndmnas det fortsatta arbetet med Tillitsbaserad
styrning och ledning (TSL) dar insatserna syftar till
att starka ledarskapet och utveckla och behalla vara
medarbetare genom att ta till vara den kollektiva
kapaciteten.

Attrahera

Att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare handlar
om att kunna erbjuda goda anstillningsvillkor, bra
arbetsmiljé och attraktiva férméaner. Férmaner kan
dels vara de som finns reglerade i centrala avtal men
dven lokala s& som goda pensionsvillkor, semestervix-
ling, friskvardsbidrag och olika personalaktiviteter.

For att na blivande medarbetare och synliggéra arbets-
givarerbjudandet krévs att kommunen som arbetsgi-
vare vagar hitta nya arenor och kommunikationsvagar.

MOT KOMPETENSUTMANINGEN

Attraktiv arbetsgivare

STOD
MEDARBETARNAS
UTVECKLING

STARK
LEDARSKAPET

O

REKRYTERA
BREDARE
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Hur nya medarbetare attraheras handlar om att varda
arbetsgivarvarumarket Falképings kommun. Detta
gors genom att kommunen har attraktiva platsannon-
ser, dr synliga i olika sammanhang och upplevs som
en attraktiv arbetsgivare samt kan erbjuda menings-
fulla och intressanta arbeten. Det finns ett etablerat
samarbete mellan Skaraborgs kommuner som bygger
pa marknadsféring av Skaraborg som region.

Varje enskild medarbetare ar en ambassadér for sitt
yrke, sin arbetsplats och sin arbetsgivare. Genom att
uppmirksamma goda resultat och lyfta fram positiva
exempel stirks befintliga medarbetare i sitt ambassa-
dérsskap. Det finns mojlighet fér studenter att skriva
sina examensarbeten utifran kommunens verksamhe-
ter och det erbjuds VFU och andra typer av praktikplat-
ser. For studenter som nirmar sig examen finns moj-
lighet att delta i ett traineeprogram, d.v.s. kombinera
studier med arbete utifran studentmedarbetaravtalet.
Detta riktar sig framst till studenter inom svarrekry-
terade omraden sa som ingenjorsutbildningar och
socionomprogrammet.

Rekrytera

Rekrytering ska vara strukturerat och kompetensbase-
rat utifrain kommunens Riktlinje for rekrytering och till-
hérande rekryteringsprocess. All rekrytering ska géras
med hog kvalitet, bra aterkoppling och gott bemé-
tande som bidrar till att kommunens arbetsgivarva-
rumirke stirks. Malet 4r att rekrytera medarbetare
som matchar nuvarande och framtida kompetenskrav
genom en professionell rekryteringsprocess. Cheferna
utbildas i processen och dess verktyg och det finns
majlighet till stéd i rekryteringsprocessen.

Ett satt att gora yrken mer attraktiva kan vara att ren-
odla arbetsuppgifter och tillsitta stédfunktioner. Det
kan galla yrken som ldrare och vardpersonal och pa

sa sitt skapa férutsattningar for att anvinda befintlig
kompetens ritt, skapa héllbart arbetsliv och nya yrkes-
roller. Dessa servicefunktioner kan 6ppna majligheter
for fler att komma in pa arbetsmarknaden vilket bidrar
till en social hallbarhet.

Vissa yrken i offentlig sektor identifieras som svérre-
kryterade utifran tillgdng och efterfragan. En av dessa
ar underskoterskor vilket bland annat beror p4 att firre
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ungdomar soker sig till vard- och omsorgsprogram-
met pa gymnasiet. Denna yrkesinriktning attraherar
dock personer som karridrvéaxlar senare i livet, men
trots detta 4r behovet av underskéterskor stérre dn
tillgdngen. Samma problem finns inom utbildnings-
sektorn dir antalet barn, elever och studenter 6kar och
tillgdngen pa utbildade larare dr begransat. Framférallt
ir det forskolldrare, lrare for arskurs 4-6 samt fri-
tidspedagoger som identifierats som bristyrken inom
denna verksamhet.

Utveckla

Som arbetsgivare behéver kommunen ha en positiv
installning till och majliggéra kompetensutveckling
kopplat till verksamhetens behov, fér att utveckla och
behalla befintlig personal. Fér individen éppnar detta
mojligheter till karridrutveckling inom organisationen
vilket uppfattas som attraktivt. All form av kompetens-
utveckling ska ha en tydlig koppling mellan verksam-
hetens mal och den personliga utvecklingen.

Inom organisationen finns ett antal karridr- och
utvecklingsmajligheter, till exempel
- inom vissa omrdden, till viss del pd arbetstid delta
i fortbildningar pa eftergymnasial nivd,
- att fd férdjupningsutbildningar inom yrkesomradet
- att fa karridrcoachning/omstdllningsstod for den
som 6nskar, detta erbjuds internt via HR-avdelningen.

Det 4r viktigt att bibehalla och dven i vissa fall utéka
dessa mojligheter for att mota framtida behov. Sarskilt
inom yrkesomraden dar det kravs bade grundutbild-
ning, erfarenhet och fortbildning. Det kan vara yrken
som speciallirare, specialpedagog och specialistsjuk-
skoterskor vilka ar grupper med hég andel berdknade
pensionsavgangar de nirmaste fem aren. Det 4r av
stérsta vikt att ha en framférhallning i detta arbete for
att minska risken att sakna kompetens.

Ett gott ledarskap dr av stor vikt fér att verksamhe-
terna ska kunna na sina mal och bedriva verksamhet
med god kvalitet och ha en god arbetsmilj6. Det ar
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darfor viktigt att chefer dven fortsittningsvis far stéd
och utvecklingsméjligheter i sina uppdrag.

Den kommunévergripande arbetsgruppen fér kommu-
nal kompetensutveckling - KOKOS, har i uppdrag att
samordna organisationens gemensamma utbildnings-
behov. Genom att samordna kompetensutvecklings-
insatser blir det tids- och kostnadseffektivt men ocksa
mojlighet till kollegialt larande och att bygga natverk
mellan yrkesgrupper och férvaltningar.

Behalla

Det ir flera viktiga faktorer som bidrar till méjligheten
att behalla organisationens medarbetare och dess
kompetens. Det handlar om att erbjuda en god arbets-
miljo, meningsfulla och utvecklande arbetsuppgifter,
gott ledar- och medarbetarskap, |6neutveckling och
attraktiva férmaner.

Uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet
ar ett gemensamt ansvar pa samtliga nivaer inom
organisationen. Fortsatt arbete med den organisa-
toriska och sociala arbetsmiljén samt tidiga signaler
och framjande faktorer ar viktiga att fokusera pa och
utveckla. Vid rapportering av hilsotal kommer ett 6kat
fokus ligga pa frisktal och berikningar fér det som
skapar hilsa i verksamheterna. Chefers arbetsmiljo
och de faktorer som skapar hilsa behéver uppmairk-
sammas i syfte att skapa férhallanden som bidrar till
ett hallbart ledarskap.

| de medarbetarundersékningar som genomférts har
Falképings kommun haft héga resultat vad giller
medarbetarnas n6jdhet och engagemang. Detta bidrar
till att starka bilden av kommunen som en attraktiv
arbetsgivare och sannolikheten 6kar att medarbe-
tarna viljer att stanna kvar i organisationen. Det 4r
allas gemensamma ansvar att arbeta fér att bibehalla
resultaten pa denna héga niva. Genom att lyfta goda
exempel, lara av varandra, méjliggora delaktighet och
skapa meningsfullhet i vardagen fé6r medarbetare och
medborgare.

Falképings kommun arbetar fortsatt med att imple-

mentera SKRs avsiktsférklaring med atgarder for fris-
kare arbetsplatser. Samverkan med de fackliga orga-
nisationerna genom det befintliga samverkansavtalet
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ar av betydelse for att arbetet med avsiktsforklaringen
realiseras och blir en tydlig vagledning i praktiken.
Kommunen skapar genom friskvardsbidrag/tid, eget
gym, formanscykel och personalaktiviteter férutsitt-
ningar for att medarbetarna ser rorelse och aterhamt-
ning som viktiga faktorer i livsstilen som bidrar till ett
hallbart arbetsliv. Férmanerna ar mycket uppskattade
och det dr angeliget att dessa far utrymme att utveck-
las ytterligare dels ur ett attraktivitets-perspektiv men
aven utifran att kunna behalla befintliga medarbetare i

konkurrens med andra arbetsgivare.

Enligt diskrimineringslagen ska alla arbetsgivare
arbeta férebyggande mot diskriminering. Under de
kommande aren behéver kunskapsomradet Lika
mojligheter synliggéras mer. Medvetenheten och
kunskapen kring diskriminering, trakasserier, sexuella
trakasserier, krankande siarbehandling och repressalier
behover dkas.

Lonebildningen ska bidra till att trygga kommunens
kompetensférsérjning pa kort och lang sikt. Falks-
pings kommun genomfér I6nedversyn arligen. Genom
en vilfungerande |6nedversynsprocess med tydliga
styrdokument, mal och lonekriterier kan vi upprétt-
halla konkurrensmaissiga loner. Kommunen behéver
dven kontinuerligt bedriva ett strategiskt arbete kring
[6nebildning.

Under senaste aret 4r det fler medarbetare som valt
att g ner i arbetstid med full avsattning till pension.
Framst &r det medarbetare inom vard och férskola
som nyttjat denna mojlighet. Detta innebar att fler
arbetar langre vilket gynnar organisationen da viktig
kompetens behalls i verksamheten. Okningen beror
troligtvis pa en kombination av flera faktorer, dels att
man kan ga ned i arbetstid utan att det far negativa
konsekvenser for individens tjanstepension men ocksa
det oroliga ekonomiska laget i samhillet. Denna typ av
férméaner dr virdefullt for saval individ som organisa-
tion och det ar viktigt att se ver och utveckla omra-
det.



Avsluta

En hojd pensionsalder och det faktum att yngre kom-
mer in senare i arbetslivet stéller krav pa att det finns
forutsattningar for ett héllbart arbetsliv. Det férlingda
arbetslivet innebar en mojlighet att ta till vara pa den
kompetens som finns i organisationen genom olika
former av mentorskap och handledning.

Faktisk pensionsalder-aldersfordelning i procent

04

0,35 2020 2021

61 62 63 64 65 66 67 68
2020 0 0,06 0,1 0,19 0,32 0,22 0,11 0
2021 0,01 0,05 0,13 0,21 0,35 01 0,075 0,05

Oavsett anledning till varfér medarbetare slutar ar

det viktigt med goda avslut och det dr angelédget att
kompetens 6verférs fran de som slutar till befint-

liga medarbetare. Organisationen kan pa detta satt

fa vardefulla synpunkter och ta del av erfarenheter
som medarbetaren har. Det som framkommer under
avslutningssamtalet ska tas till vara. F6r att kunna
utveckla var verksamhet och vart arbete med kompe-
tensférsérijning behdver vi som arbetsgivare ta reda pa
varfér en person viljer att avsluta sin anstéllning hos
oss. Vet vi varfér och ser ett ménster, kan det tas fram
en strategi fér att motverka detta.

For de medarbetare som 6nskar och som narmar sig
pensionsavgang erbjuds maojlighet att delta i pension
coachning. En grupp dar man reflekterar tillsammans
for att forbereda sig mentalt fér den kommande pen-
sionen.
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Ekonomiska foérutsattningar

De ekonomiska férutsattningarna fér Falképings kom-
mun fér kommande ar ser, trots stora osikerheter
kopplat till inflation och omvirld, goda ut. Kommu-
nen har under de tva senaste ar haft resultat pa ver
100,0 miljoner kronor per ar och prognosen fér ar
2023 visar pa ett resultat 4terigen 6ver 100,0 miljoner
kronor. Detta samtidigt som investeringstakten inte
foljt investeringsplanen under de senaste aren, framst
kopplat investeringen kring Plataskolan inte kommit
igang kopplat till 6verklagande av detaljplan, gjort att
kommunens laneskuld inte vuxit under de under ar
2021 och ar 2022.

Kommunens ekonomi har for ar 2023 férutom att

ge full kompensation till nimnderna avseende SKRs
prisindex fér kommunal verksamhet dven kunnat géra
politiska justeringar av nimndernas ramar samtidigt
som ombyggnationen av tva nya skolor till F-6 tidiga-
relagts i investeringsplanen.

Vidare paverkas kommunen av 6kade rantekostnader
till f6ljd av Riksbankens hjning av reporéntan for att
motverka inflationen. Vilket har gjort att driftsscha-
blonkostnaden for investeringar har justerats till 8
procent fran ar 2023. For ett ar sedan lag kommunens
snitt rantan for ett nytt 1an pa cirka 0,5-1,0 procent,
dar kommunen idag istéllet far Ian med rintor om
cirka 3,5 procent. Vilket gér att ett 1an pa 100,0

KANSLIGHETSANALYS

« 1 procents siamre eller bittre skatteunderlagsutveckling i riket ger
kommunen cirka 20,0 miljoner kronor i ligre eller hégre skattein-
takter.

« 1 procents lénedkning fér alla anstillda ger cirka 17,0 miljoner
kornor i 6kade personalkostnader.

« 100 invénare mer eller mindre paverkar skatteintikterna med
cirka 5,0 mnkr

o 25 6re i utdebitering, hogre eller lagre, ger cirka 17,0 miljoner
kronor i 6kade eller minskade skatteintikter.
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miljoner kronor for ett ar sedan kostade 0,5 miljoner
kronor i ranta, samma lan idag kostar kommunen 3,5
miljoner kronor. De hégre rantan medfér att drifts-
kostnaderna sannolikt p4 flera kommande investe-
ringarna kommer att bli hégre dn de som angivits i
projektdirektiven.

Ekonomisk osékerhet

| budgetférutsittningarna fér ar 2023-2025 lyftes bland
annat de ekonomiska effekter som Rysslands invasion
av Ukraina kunde medfora i form av eventuella flyk-
tingkostnader och hur dessa skulle finansieras.

Nio ménader senare &r det istéllet fokus pa Europas
Skade energikostnader héga inflation kopplat till
minskad tillgdng pa energi och fortsatt brist i leverans-
leden till foljd av nedstidngning av flera hamnar i Asien
pa grund av Covid-19 utbrott. Inflationen i Sverige har
under flera manader varit dver 8 procent pa arsbasis
vilket dr hogt 6ver Riksbankens inflationsmal om 2
procent per ar.

Ny regering har tilltratt i Sverige men 4nnu inte
presenterat sin budget for kommande &r. Falképing
kommun utgar ifrdn att finansieringsprincipen fortsit-
ter att gilla, att staten kompenserar kommunen fér de
kostnader som kan uppsta fér kommunen till fljd av
politiska beslut i riksdagen.

« En investering pa 100,0 miljoner medfor arliga kostnader pa i
genomsnitt 8,0 miljoner kronor per ér (8 procent)

« 1 procents héjning av den rorliga arliga lanerintan 6kar kommu-
nens lanekostnad med 13 miljoner kronor per ar, vid 2023 érs niva
pa laneskuld, 1 300,0 miljoner kronor.

o Ett lan pa 100,0 miljoner kronor kostar ar 2023 3,0 miljoner kro-
nor mer i rinta dn vad ett 1an som togs &r 2021.

« Av en generell statlig satsning pa kommunerna far Falképings
kommun cirka 0,33 procent. Detta innebir att en statlig vilfirds-
satsning pa 1 000,0 miljoner kronor ger Falképings kommun 33,0
miljoner kronor i 6kade intikter.




Skatteprognos

Staten delar ut statsbidrag till kommunerna som syftar
till att kommunerna ska ha samma férutsittningar fér
kommunala tjanster i hela landet. Detta syftar alltsa
for att gora det mer likvirdigt mellan kommunerna,
inte lika utan ungefir lika. Dessa bidrag dr oberoende
av kommunens skattekraft och opaverkbara kostnader
och kan mer liknas med en behovsutjamning an en
kostnadsutjamning. Bidragen géller endast lagstad-
gade verksamheter och inte frivilliga delar i den kom-
munala verksamheten.

Falképings kommuns berikning av skatteintikter och
generella statsbidrag under den kommande tre ars
period baseras pa SKRs skatteunderlagsprognos fran
oktober méanad. Augusti prognosen visade p4 29,3
miljoner kronor mer i skatter och generella statsbidrag
for ar 2023 4n prognosen i budgetférutsattningarna
for ar 2023-2025. Skatteunderlagsprognosen visade
dven pa 6kade intdkter under ar 2024 och ar 2025.

SKATTER & GENERELLA
STATSB. (mnkr)

AR 2022

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Utifran regeringens presentation av budget fér ar 2023
framkom att generella statsbidrag till kommunerna
kommer 6ka till ar 2023, for Falképings kommun inne-
bar detta 13,0 miljoner kronor per ar. Tabellen nedan,
avseende skatteprognos fér augusti, dr justerad utifran
denna hojning av statsbidrag fér aren 2023-2025.

Osékerheter i skatteprognosen

Utifran den héga inflationen och inbromsning av

den svenska tillvaxten finns fortfarande en positiv
prognos éver kommunens skatteintdkter under hela
flerarsplansperioden. Skatteintikterna beriknas 6ka
med cirka 6 procent mellan ar 2022 och 4r 2023, detta
samtidigt som inflationen nidrmar sig 10 procent pa
arsbasis. Detta innebar att kommunens 6kade intakter
inte motsvarar verksamhetens motsvarande kostnads-
okningar.

AR 2023 AR 2024 AR 2025

Budget | Prel. utfall Avv Plan Justeri Plan Justering Plan Justering
2022 2022 kelse 2023 2024 2025

Skatteintikter 1528,6 15424 3,8

SUMMA

SKATTEINTAKTER

1629,5

100,9 1701, 7 17774

Inkomstutjamingsbidrag 467,0 461,3 -5,7
Kostnadsutjamning 119,3 118,4 -0,9
Regleringsbidrag 77,8 91,7 13,9
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0
Inférande bidrag 0,0 0,0 0,0
LSS-utjimning 20,6 22,6 1,9
Fastighetsavgift 72,3 73,9 1,6

508,3 41,3 530,7 22,4 554,4 23,8
132,7 13,4 133,5 0,7 134,2 0,7
50,8 -26,9 49,5 -1,3 37,2 -12,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13,1 -7,5 22,0 8,9 22,7 0,7
75,7 3,4 75,7 -0,0 75,7 0,0

Avrikning 0,0 46,4 46,4

Nya generella statsbidrag

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

13,0 13,0 13,0 13,0

SUMMA SKATTER &
GENERELLA STATSB. 2 423,1 2525 2 604,6

Budgetforutsattningar for
ar 2023-2025
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Berikningsunderlag

BERAKNINGSUNDERLAG AR 2022
Finansiellt mal 1 (tkr) 45 700
Finansiellt mal 2 (tkr) 1700 000
Skattestats (kr) 21,95
Invénarantal 33300
Prisindex kommunal verksamhet (PKV) 2,2%
Arbetskraftskostnader
Ovrig forbrukning
Personalomkostnadspalagg (PO-avgift) 40,15 %
Internrinta 1,25 %

Finansiellt mal

Falkopings kommuns finansiella mal utgar ifran kom-
munlagen, om god ekonomisk hushallning, samt
utifran kommunens egna dokument Riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning och hantering av resultatut-

jdmningsreserv.

- Resultatet ska over tid uppga till minst 2 procent av
skatter och generella statsbidrag. Over tid avser en tio-
drsperiod. Fér perioden dr 2023-2025 skall dock resulta-
tet drligen uppgd till minst 45,0 miljoner kronor.

Det budgeterade resultatet fér ar 2023 beriknas till
25,5 miljoner kronor och fér ar 2024 till 28,1 miljoner
kronor vilket ar ldgre dn det resultatmal som anges

i det forsta finansiella malet. Sett &r en tioérs period
kommer dock det férsta finansiella malet om ett resul-
tatkrav pa 2 procent av skatter och generella statsbi-
drag att uppfyllas.

Det ligre budgeterade resultatet beror framst pa kraf-
tigt h6jd kompensation till nimnderna fér pension,
rantor och inflation, men dven det osikra ekonomiska
och verksamhetsmaissiga lige som rader med hoéga
resultatnivéer de senaste dren, har det budgeterade
resultatet minskat tillfalligt istillet for att 6ka kraven
pa omstillning i namndernas verksamhet.

- Kommunens lan far hégst uppgd till 1 700,0 miljoner
kronor vid utgdngen av perioden dr 2023-2025. Frén dr
2024 fir kommunens investeringar drligen hégst uppgd
till summan av avskrivningar och resultat, dvs laneskul-
den skall inte oka.
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AR 2023 AR 2024 AR 2025
45 000 45 000 45 000

1 700 000 1 700 000 1700 000
21,95 21,95 21,95
33380 33420 33 450
6,0 % 3,7% 0,7%
6,9% 4,3% -0,2%
4,1% 2,4% 25%
44,5 % 45,6 % 40,5 %
1,25 % 1,25 % 1,25 %

| den investeringsplan som &terfinns i Flerarsplan fér
ar 2023-2025 kommer inte kommunens laneskuld
uppga till mer dn 1 500,0 miljoner kronor per ar 2025.

Pa grund av férseningen av byggstarten fér Plata-
skolan behéver den del i det finansiella malet om att
investeringarna far hogst uppgé till arets avskrivningar
och resultat, det vill sdga att kommunens laneskuld
inte for 6ka, senareliggas till 4r 2026. Detta innebir
att riktlinjer fér god ekonomisk hushallning och han-
teringen av resultatutjamningsreserven kommer att
behéva justeras under kommande ar.

Under de tre senare aren har kommunens héga resul-
tat samtidigt som investeringar fordréjts medfort att
laneskulden inte 6kat i den omfattning som beriknats
i tidigare flerarsplan. Detta tillsammans med rénte-
hoéjningarna pa lan som paverkar driftskostnaderna,
kan en justering av lanetaket kan darfér bli aktuell for
kommande flerarsplan.

Skattesats

Falképings kommuns skattesats fér den kommande
tredrs perioden lamnas oférandrad till 21,95 kronor
per 100 kronor.



Invanarantal

Invanarantalet fér Falképings kommun, beriknas till
33 380 personer den 1 november 2022, och sedan en
6kning med 40 personer respektive 30 personer fér de

kommande aren i flerarsplanen.

Infér flerarsplanen ligger Statistiska centralbyrans

(SCB) befolkningsframrikning till grund fér invanaran-

talet i Falkopings kommun.

Generell justering av kostnader och intékter

For att namndernas ramar inte ska urholkas av kost-
nadsékningar far varje namnd en justering av sina
kostnader baserat p4 SKRs beriknade priscknings
index for kommunal verksamhet (PKV). Detta index ar
avsett att anvandas av kommunerna som underlag vid
berikning av kostnadernas utveckling i 16ner och pri-
ser. PKV tas fram genom att priserna fér arbetskraft,
material och tjdnster samt képt verksamhet viktas till
ett genomsnittligt pris.

Det PKV-index som berédkningsunderlaget bygger pa
kommer fran SKRs cirkuldr 22:37 om Budgetforutsitt-
ningar for aren 2022-2025. | cirkuldret har SKR skrivit
upp PKV-index fér ar 2023 skrivits upp till 6,0 procent,
hojningen beror dels pa den 6kade inflationen men
dven pa férandringar av personalomkostnaderna som
kommer oka kraftigt till ar 2023 och ar 2024.

Alla namnder har fatt full kompensation utifran PKV-
index som presenterades i oktober.

Interna kostnader och intékter

Falképings kommun har sedan nagot ar lagt ut intern-
kostnader avseende hyra och stad pa nimnderna.
Detta for att tydligare visa pa kostnader kopplat till
lokalanvandningen i kommunens verksamheter.

For perioden beriknas de interna intikterna och
kostnaderna 6ka med SKRs prisindex fé6r kommunal
verksamhet, PKV.

Den interna justeringen av intakter och kostnader har
ingen paverkan pa kommunens resultat utan fungerar
for att visa verklig kostnad for verksamheten.
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Personalkostnadspaldgg

| personalomkostnadspalidgget (PO) ingar dels de
arbetsgivaravgifter som bestims av riksdagen (lag-
stadgade socialavgifter); dels de avgifter som bestims
i kollektivavtal mellan SKR och fackféreningarna inom
offentlig sektor (till férsikringar och avtalspensioner).

SKR skickade i slutet av december ar 2022 ut férslag
pa férandrat PO-palagg for ar 2022 till 39,25 pro-
cent. Siankningen med 0,9 % beror pa regeringens
faststillda inkomstbasbelopp fér 4r 2022 pa 71 000
kronor, efter forslag fran Pensionsmyndigheten, vilket
motsvara en hoéjning med 4,1 procent. En héjning

av inkomstbasbeloppet sdnker kommunens pen-
sionskostnader fér pensionsintjanandet fér ar 2022
eftersom inkomstgrinsen fér den férméansbestimda
pensionen har hojt.

| slutet av december presenterade dven SKR en 6ver-
enskommelse med flera fackférbund om avgiftsbe-
stiamd kollektivavtalad pension (AKAP-KR) som trider
i kraft fran 1 januari 2023. | korthet innebér denna nya
éverenskommelse att pensionsavgiften inom AKAP-KR
hojs med 1,5 procent till 6 procent. SKR adterkommer
under april madnad med hur AKAP-KR kommer paverka
kommunerna och eventuell férandring av PO-palag-
get. Det dr dven pa grund av hidnsyn till detta avtal
som PKV-indexet avseende personalkostnadsutveck-
ling 6kar kraftigt under ar 2023.

Under ar 2023 tog inflationen fart vilket kraftigt okat
de pensionskostnaderna jamfért med i budgetfoérut-
sattningarna. Detta beror pd att prisbasbeloppet till &r
2023 6kar med 8,7 procent till 52 500 kronor vilket ar
betydligt hégre &n SKRs tidigare prognoser. Aven fér
ar 2024 bedéms prisbasbeloppet 6ka med 7,6 procent
innan de avstannar till &r 2025. Inflationen far darfor
stora konsekvenser for kommunen da PO-paligget
dkar med 5,3 procent jamfért med ar 2022.

Falkopings kommuns PO-paldgg beriknas till 44,5 %
for ar 2023, 45,6 % foér ar 2024 och 40,5 % till ar 2025.
Falképings kommun féljer SKRs rekommendationer
till PO-palagg for respektive ar.
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Internrénta

Internrdntan i Falképings kommun &r i flerarsplan for
ar 2023-2025 satt till 1,25 procent fér hela perioden.

SKR har i flaggat att det kan komma hojningar i
framtiden pa grund av de 6kade rintorna till féljd
av Riksbankens mal om att bromsa ner inflationen.
Falképings kommun har som grund i att félja SKRs
rekommendation om internrinta.
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Metod for berdkning av nya drifts- och investeringsplaner

Budgetprocess

Falképings kommuns budgetprocess utgar ifran gal-
lande flerarsplan, utifran dessa tas planeringsférut-
sittningar fram for kommande flerarsplansperiod. |
planeringsférutsittningarna uppdateras omvirldsana-
lysen, justering av resurser baserat pd demografi och
prisutveckling. Utifran planeringsférutsittningarna tas
budgetférutsattningarna fér perioden fram inklusive
prelimindr drifts-/investeringsplan fé6r kommande ar.

Framriknandet av nya budgetramar utgar ifran nést-
kommande ar i flerarsplanen, hansyn tas till politiska-
och verksamhetsmassiga beslut som paverkar inneva-
rande och kommande ar budgetram, exempel p4 detta
ar [6nedversyner, justering av budgetramar kopplat till
fordndrade ansvarsomraden med mera.

Justering gors utifran resursférdelningsmodell, vidare
gors justering for generella upprakningar baserat pa
prisindex fér kommunal verksamhet, detta giller samt-
liga kostnader/intakter férutom statsbidrag, avgifter
och kapitalkostnader. Kompensation ges i mojligaste
man fér ckade resurser kopplat till lokalférandringar
enligt gillande riktlinjer fér lokalférsérjning. Justering
av budgetramar gérs dven utifran politiska forslag i
budgetférutsattningarna.

Budgetférutsittningarna beslutas av Falképings kom-
muns budgetberedning och skickas darefter ut till

namnderna for att fungera som grund till namndens

budgetunderlag. Ndmndernas budgetunderlag tas
fram av forvaltningen utifran budgetférutsiattningarna
och beslutas av ndmnd att 6verlamnas till budgetbe-
redningen senast augusti ménads utgang.

Utifran detta material, samt uppdaterade skatteprog-

noser och prisindex, arbetar sedan respektive majori-

tet/opposition/parti ut forslag for flerarsplan fér kom-
mande tre ars period. Flerarsplanen beslutas slutligen
av kommunfullmiktige under hésten.

Némndens verksamhetsram

Utifran flerarsplanen ska varje nimnd ta fram en verk-
sambhetsplan, inklusive mal och budget, fér perioden.
Nidmnden har alltid ratt utifrain kommunfullmaktiges
budgetram sjalva vilja att férdela medlen inom namn-
den. Dock ska nimnden kunna redovisa hur eventu-
ella sGronmirkta pengar till nimnden har hanterats i
kommande uppféljningar och dialoger.

Framtagande av projektdirektiv

Ett projektdirektiv &r en tidig utredning som visar en
samlad bild av investeringsprojektet som helhet och
tydliggor berérda namnders schablonberiknade kost-
nader samt paféljande drift- och kapitalkonsekven-
ser. Forutsattningar for eventuella rivningsbehov

av byggnader i projektet tydliggérs. Projektdirektiv
ingar i det forslag pa underlag till investeringsplan
som lokalgruppen éverlamnar till kommunstyrelsens
arbetsutskott.

° Arn
September

Lokalférsérjningsbehov
Sverlamnas med god
framforhallning till
lokalstrategen, dock senast i

september tva ar fére behovet
8nskas tillgodosett. Behoven

informeras till respektive
namnds arbetsutskott.
Lokalgruppen bereder och

ansvarar for att projektdirektiv

ar framtagna pa prioriterade
investeringsbehov.

Ar1
November

Kommunévergripande
lokalgruppen prioriterar
och sammanstiller
férvaltningarnas behov i
ett férslag till underlag till
investeringsplan.
Prioriterade behov ar
beskrivna i ett
projektdirektiv. Underlaget
till investeringsplanen
dverlamnas till
budgetsamordnare.

Ar2
Februari

Beredning i
kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Ekonomiavdelningen
Sverlamnar underlag till
budgetfsrutsittningar
till kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Ar2 Ar 35
Oktober

Projektstart

Flerarsplan beslutas i
kommunfullméaktige

| flerarsplan framgar:
- Beslutade
projektinvesteringar.
- Prioriterade framtida
utredningar.

FALKOPING

KOMMUNEN

FLERARSPLAN FOR AR 2023-2025 | FALKOPINGS KOMMUN | 27







EKONOMISKA UNDERLAG

Resultatbudget for ar 2023-2025

KOMMUNEN

RESULTATBUDGET (tkr) |

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

BUDGET
2022 (FP)

476 657
-2556 957
-148 700

Verksamhetens nettokostnader -2229 000 -2 368 000 2459300  -2512200|

Skatteintikter

Generella statsbidrag och utjimning

1528 600
757 100

BUDGET PLAN PLAN
2023 2024 2025

524 900 537 800 512 600
-2 727 900 -2 828 100 -2 847 800
-165 000 -169 000 -177 000
1629 500 1701 100 1767 400
793 700 824 300 837 200

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

9 000 3000 3000 3000
-16 000

-32 700 -41 000 -54 800

Resultat efter finansiella poster -7 000 -29 700 -38 000 -51 800
0 0 0 0

Extraordinéra poster

BUDGETERAT RESULTAT

Resultatbudgeten visar det finansiella resultatet
under ett verksamhetsar och férklarar dven hur resul-
tatet har uppkommit. De beridknade kostnaderna
utgdrs av verksamhetens nettokostnader och berik-
nade avskrivningar fér kommunens befintliga och
planerade investeringar. Kommunens intédkter bestar
i huvudsak av skatteintikter och av generella stat-
liga bidrag. | verksamheternas nettokostnader finns
vissa statsbidrag som gér direkt till exempel-vis skola
och omsorg. Genom att minska de totala intakterna
med de totala kostnaderna far vi fram férandringen
av kommunens egna kapital, eller i mer vardagligt
sprak arets resultat. Detta resultat framkommer
aven i kommunens balansbudget genom att jaimfora
kommunens egna kapital i tvd pa varandra féljande
verksamhetsar. Arets resultat eller forandringen av
det egna kapitalet dr férbindelsen mellan resultat-
och balansbudgeten.

Béade intdkter och kostnader &r berdknade utifran
SKRs prisindex fér kommunalverksamhet, vilket ger
en 6kning om 6 procent till ar 2023. Skatteintédkterna
samt de generella statsbidragen fortsitter under hela
perioden att 6ka, men pa grund av den héga inflatio-
nen finns risk att verksamheternas kostnader kom-
mer 6ka mer @n som angivits i resultatbudgeten.

Aven kommunens finansiella kostnader ékar markant
till ar 2023 jamfért med &r 2022. Totalt berdknas
kommunens finansiella kostnader mer dn férdubblas

kommande ar men dven fortsitta 6ka under hela fler-
arsplansperioden i och med att fler av kommunens
lan behéver omférhandlas enligt gallande policy fér
finansverksamheten dar kommunen ska efterstriva
en genomsnittlig kapitalbindning pa 3 ar.

| de finansiella posterna &r inte eventuella varde-
justeringar pad kommunens finansiella omsitt-
ningstillgangar medriknade da dessa styrs utifran
portféljernas marknadsvirde vid respektive avstim-
ningsperiod.

Kommunens resultat for &r 2023 budgeteras till 25,5
miljoner kronor vilket 4r 19,5 miljoner kronor lagre
an det forsta finansiella malet om resultatnivaer om
45,0 miljoner kronor per ar. Kommunens budgete-
rade resultat sett 6ver en tioars period ligger fortfa-
rande pa ett snitt 6ver 45,0 miljoner kronor per ar.
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EKONOMISKA UNDERLAG

Balansbudget for ar 2023-2025

BALANSBUDGET (tkr) | BUDGET BUDGET PLAN PLAN
2022 2023 2024 2025
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 2889900 3 066 600 3262300 3367 000
- Mark, byggnader och tekniska anliggningar 2786 900 2960 600 3153300 3241000
- Maskiner och inventarier 103 000 106 000 109 000 103 000
- Ovriga materiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 50 000 50 000 50 000 50 000

Summa Anliggningstillgangar 2939 900 3116 600 m 3 417 000

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Foérrad m.m. 0 0 0 0
Fordringar 140 000 150 000 150 000 150 000
Kortfristiga placeringar 98 000 98 000 98 000 98 000
Kassa och bank 100 000 100 000 100 000 125 000

Summa Omsittningstillgangar 338 000 348 000 348 000 373 000

3307 000 ‘ 3 486 000 ‘

SUMMA TILLGANGAR 3 674 000 ‘ 3796 000
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Arets budgeterade resultat -49 800 -25 500 -28 100 -40 600
Resultatutjamningsreserv -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Ovrigt eget kapital -1132 200 -1 352 000 -1377 500 -1 405 600

Summa Eget kapital -1282 000 -1477 500 -1 505 600 -1 546 200

AVSATTNINGAR

-165 000 -192 000 -200 000 -205 000
Andra avsittningar -105 000 -102 500 -105 000 -110 000

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

SKULDER
Langfristiga skulder -1 350 000 -1 300 000 -1 450 000 -1 500 000
Kortfristiga skulder -405 000 -414 000 -413 400 -434 800

SUMMA EGET KAP, AVSATTNING OCH SKULDER

-3 307 000 -3 486 000 -3 674 000 -3 796 000

Balansbudgetens uppgift ar att beskriva kommunens De langfristiga lanen berdknas vara ligre for ar 2023

finansiella stéllning och visar pa vilket sitt som kom- in som budgeterades fér &r 2022. En av férkla-
munens tillgdngar har inforskaffats, genom eget kapi- ringarna férutom héga ekonomiska resultat dr den
tal, vilket stiarks genom resultatet, eller via justering fordrojda byggstarten av Plataskolan, vilken tyvirr
aterigen behover senareliggas kopplat till verkla-

gande av detaljplanen.

av kommunens skulder.

Kommunens balansbudget fér flerarsplansperioden

30 |

visar pa fortsatt hég investeringstakt under alla tre

aren. De tva senaste drens hoga resultat samt 2023
ars resultatprognos har byggt pa det egna kapitalet
vilket dven gjort att kommunens langsiktiga skulder
inte okat i den takt som tidigare budgeterats.
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Bortsett fran 6kning av kommunens materiella
anlaggningstillgangar och langfristiga skulder dr det
bara mindre justeringar pa poster inom balansbudge-

ten for flerarsplansperioden.



EKONOMISKA UNDERLAG

Finansieringsbudget for ar 2023-2025

KOMMUNEN

FINANSIERINGSBUDGET (tkr) | BUDGET BUDGET PLAN PLAN
2022 2023 2024 2025

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 49 800 25 500 28100 40 600

Justering fér avskrivningar 148 700 165 000 169 000 177 000

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran den I5pande verksamheten 198 500 190 500 197 100 m

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvdrv av anliaggningstillgangar -270 200 -388 900 -361 600 -264 500
Férsiljning av anliggningstillgangar 5000 5000 5000 5000

Medel frén investeringsverksamheten m -383 900 -356 600 m

FINANSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 100 000 160 000 160 000 65 000
Amortering lan -10 000 -10 000 -15 000
Arets kassaflode 33300 -43 400 -9 500 8100
Likvidamedel vid arets borjan 24 200 57 500 14 100 4600
Likvida medel vis arets slut 57500 14 100 4600 12 700

Forandring likvida medel m -43 400 m 8100

KOMMUNENS LANESKULD PER 31 DECEMBER 1350 000 1300 000 1 450 000 1500 000
Finansieringsbudgeten visar hur kommunen betalarfor | finansieringsbudgeten syns dven effekter av riktlin-
sina verksamheter och investeringar. | finansierings- jerna for god ekonomisk hushallning samt nya policyn
budgeten bedémer kommunen sina faktiska in- och for finansverksamheten att kommunens laneskuld ska
utbetalningar under perioden, till skillnad fran resul- amorteras. Detta for att kommunens resultat 6ver tid
tatbudgeten som visar kommunens berdknade intdkter ska tacka investeringarna i kommunens anlaggningar,
och kostnader. men dven fér att kommunen inte ska skjuta over

skulder och kostnader p4 kommande generationer.
Som tidigare nimnts fortsatter Falképings kommuns Falképings kommun anvinder sig sedan nagot ar
relativt hoga investeringstakt under hela flerarsplans- av en amorteringstid pa 35 ar, amorteringstiden ska
perioden. Med lagre budgeterat resultat kommer dven beakta investeringens avskrivningstid, den arliga
behovet att uppta nya lan fér att finansiera investe- férbrukningen och livslangd.

ringarna 6ka. Fram till ar 2025 berdknas kommunen
laneskuld 6ka till 1 500,0 miljoner kronor. | de bud-
geterade forvirven av anliggningstillgdngar ingar att
nybyggnationen av Plataskolan kommer pabérjas. Ifall
byggnationen skulle bli ytterligare senarelagd eller om
resultatet 6kar utifran den budgeterade nivan kommer
kommunens behov av att uppta nya lan minska fér
perioden ar 2023-2025.
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EKONOMISKA UNDERLAG

Driftsbudget for ar ar 2023-2025

AR 2022 AR 2023 AR 2025

DRIFTSBUDGET (tkr)

NAMNDERNAS RAMAR

Barn- och utbildningsnamnden -813 000 -874 700 -898 200 -916 900
Byggnadsniamnden -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Kommunstyrelsen -105 100 -313 500 -329 500 -338 500
Kompetens- och arbetslivsnamnden -111 600 -128 400 -132 600 -136 200
Kultur- och fritidsndmnden -72 000 -83 600 -87 000 -88 500
Samhillsskydd mellersta Skaraborg -33100 -35 400 -36 800 -37 800
Socialndmnden -841 000 -912 800 -935 000 -959 100

- Gemensam vard och omsorg -696 800 -785 800 -804 900 -825 600

- Individ- och familieomsorg -144 200 -127 000 -130 100 -133 500
Tekniska namnden -192 700 0 0 0
Kommunrevisionen -1300 -1 300 -1300 -1300
Valndmnden -800 -100 -800 -100
Overférmyndare -4 000 -4300 -4 500 -4 700
SUMMA NAMNDERNAS RAMAR -2 175 600 -2 355100 -2 426 700 -2 484100

INTERNA POSTER

Kommunstyrelsens ej férdelade medel -22 400 -11 700 -26 000 -15 500
- Oférutsedda driftskostnader -3.000 -3 000 -3 000 -3.000
- Ej utférdelad internjustering till nimnd -3 400 0 -7 000 -12 500
- Strategiska utvecklingsmedel -6 000 -3 700 -6 500 0
- Framtida lokalbehov -10 000 -5 000 -9 500 0
Interna kapitalkostnader 170 300 181 500 185 900 191 900

EXTERNA POSTER

Personalkostnader -52 900 -38 200 -44 000 -48 000
- Pensionsutbet pd ansvarsforbindelsen -36 000 -40 200 -40 900 -40 700
- PO-paligg avvikelse -9 000 0 0 0
- Férdndring av semesterloneskuld 0 2 000 2 000 2000
- Avsdttning personalkostnadsokning -7 900 0 -5 100 -9 300
Kommungemensamma poster -2 000 12 500 12 500 12 500
- Bidrag till statlig infrastruktur (E20 sista ar 2025) -7 000 -7 500 -7 500 -7 500
- Ovriga kommungemensamma poster 5000 20 000 20000 20 000
Exploateringsintakter 5000 8 000 8 000 8 000
Avskrivning av kommunens tillgangar -148 700 -165 000 -169 000 -177 000

Verksamhetens nettokostnad -2 226 300 -2 368 000 -2 459 300 -2 512 200

OVRIGA VERKSAMHETER

Taxefinansierad VA 0
Biogas-verksamhet -2.700
SUMMA -2 700 0 0 0
FINANS
Skatteintikter 1528 600 1629 500 1701100 1767 400
Generella statsbidrag 757100 793 700 824 300 837200
Finansnetto -7 000 -29 700 -38 000 -51 800
- Finansiella intdkter 9000 3 000 3000 3000
- Finansiella kostnader -16 000 -32 700 -41 000 -54 800
(varav riinta pa ldneskuld) (-21 700) (-30 000) (-43 800)

BUDGETERAT RESULTAT 49 700 25500 28 100 40 600

* Budget 2022 avser den driftsbudget som anges i Flerdrsplan for ar 2022-2024
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Driftsbudgeten dr kommunens interna budget och
resursférdelning. Driftsbudgeten 4r indelad i fyra

block:

- ndmndernas ramar

- interna /externa poster
- ovrig verksamhet

- finans

Kommunfullméktige beslutar férdelningen av skat-
teintdkter och generella statsbidrag till namnderna
via budgetramar. Ndmnderna i sin tur ansvarar for att
férdelar nimndens budgetram i verksamhetsplanen
och till de verksamheter namnden ansvarar for.

Interna poster avser frimst ej utférdelade medel infér
budgetar 2023, for detta ansvar kommunstyrelsen och
har genom delegation fran kommunfullmiktige i sin
tur rdtten att besluta hur de interna posterna férdelas
ut.

Externa poster avser kommundvergripande poster
som tillhér den kommunala verksamheten men dar
budgetramar inte utférdelas till en sirskild namnd,
exempelvis bidrag till statlig infrastruktur, exploate-
ringsintdkter och personalkostnader.

Under &vrig verksamhet finns den taxefinansierade
verksamheten VA. Verksamheten har egen resultat-
och balansbudget, men ar understilld kommunsty-
relsen. | 6vrig verksamhet aterfinns dven kommunens
biogas verksamhet.

Finans avser kommunens skatteintdkter och generella
statsbidrag tillsammans med kommunens finansiella
intakter och kostnader.




EKONOMISKA UNDERLAG

Namndernas budgetramar for ar 2023-2025

Barn- och utbildningsndmnden

— Gud| o] gl
y:rllzg-m%etsféréndring 10600 -2300 2300
Driftskonsekvens investeringar -2 000 -2 800 -1 000
Omstillning 8100 13100 4 400
Politisk justering -20 000 0 0
Péaverkan budgetram -3 300 8 000 5700

Generell int/kost 6kning

(inkl personal och vhtkép) -47500| -31500| -24400

Summa driftsram

| -823 852 | -874 700 | -898 200 | -916 900

Barn- och utbildningsnamnden far fér ar 2023 mins-
kad budgetram avseende volymer till f6ljd av mins-
kad befolkningsutveckling. | budget fér ar 2022 fick
barn- och utbildningsnamnden volymresurser fér 100
grundskolebarn mer dn verkligt utfall, detta justeras
till ar 2023 vilket gér att da ramen fér minskar med
cirka 10,2 miljoner kronor.

Aven férskoleverksamheten far minskade ramar under
hela flerarsplansperioden till foljd av minskade arskul-
lar, de senaste aren har barnkullarna per ar varit 350
barn mot tidigare 400 barn.

Gymnasiet far under ar 2023 och ar 2024 ékad ram
kopplat till fler elever for att sedan minska under ar
2025.

Under flerarsplansperioden kompenseras namnden
for 6kade internhyror fér ny- och ombyggnation av
skolor. Under ar 2023 beriknas ombyggnationen av
Odensbergs férskola samt en mindre anpassning

av Hogstadium Centrum att vara klara. P4 grund av
férseningen med byggnation av Plataskolan kom-
mer anpassningar av F-6 verksamhet i Gudhem och
Vartofta skola att tidigareldggas. Byggnationen av
Plataskolan finns med i investeringsplanen for perio-
den men driftskonsekvenser beriknas foérst trilla ut ar
2026.

| ramen finns en politisk justering om 20,0 miljoner
kronor mer i ram for ar 2023-2025.
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Kommunstyrelsen

amnders o (4 o B |
://:rllzg-mg;letsféréndring 1100 0 0
Driftskonsekvens investeringar -2 500 -3800  -1700
Omstillning 2900 4100 1700
Politisk justering -4 200 0 0
Paverkan budgetram -2 700 -4 700 0

Generell int/kost 6kning

(inkl personal och vhtkép) (16700 11300/ -5000

Summa driftsram -294 151 | -313 500 | -329 500 | -338 500

Fran ar 2023 ingar det som tidigare var tekniska
namnden i kommunstyrelsen, vilket dd medfért att
kommunstyrelsens grund budgetram fér ar 2023 6kat
med cirka 187,7 miljoner kronor.

For att samla all kommunal verksamhet kopplat till
Mossebergs skidbacke till kultur- och fritidsndmnden
har kommunstyrelsen lamnat Gver cirka 1,0 miljoner
kronor avseende internhyra och elkostnader till kultur-
och fritidsndmnden. Vidare gérs en mindre budgetvéx-
ling kopplat till en halvtidstjanst flyttas fran kultur- och
fritid till kommunstyrelsen.

Kompensation kopplat till investeringar avser framst
6kade kapital- och driftskostnader fér mark- och
exploateringsprojekt som tas i bruk under ar 2023.
Under ar 2024 kompenseras nimnden med nistan
9,0 miljoner kronor kopplat till investeringar da flera
jarnvagsprojekt inom Marjarp fardigstills.

Det finns dven en politisk justering av nimndens
budgetram dar ramen utékas med 4,2 miljoner kronor
for ar 2023 for att bland annat gréna jobb, 6kning av
friskvardsbidrag och strategiska investeringsbidrag till
féreningar.



Kompetens- och arbetslivsnimnden

Narndens i (4 SRR
y:rllil:a;’ng;]etsféréndring 0 0 0
Driftskonsekvens investeringar 0 0 0
Omstillning 1100 1200 600
Politisk justering -10 000 0 0
Paverkan budgetram -8 900 1200 600

Generell int/kost ékning

(inkl personal och vhtkap) 7600 -5400| 4200

Summa driftsram -111 893 | -128 400 | -132 600 | -136 200

Kompetens- och arbetslivsnimnden har inga verksam-

hets- eller volymforandringar for flerarsplans perioden.

Niamnden kommer fortsitta arbetet med den omor-
ganisation som genomfdrdes ar 2021 nir ekonomiskt
bistand flyttades fran socialndmnden till kompe-

tens- och arbetslivsnamnden. | ett led att bland annat
justera upp det budgetunderskott kopplat till verk-
samheten men dven fortsitt utveckla arbetsmarknads-
enheten har en politisk justering om 10,0 miljoner
kronor tillférts nimnden budgetram fran ar 2023.

EKONOMISKA UNDERLAG

Kultur- och fritidsnamnden

e — SIS
://:I'Ililsr:-nietsféréndring -600 0 0
Driftskonsekvens investeringar -100 -1 800 0
Omstillning 700 800 400
Politisk justering -4 300 0 0
Paverkan budgetram -4 300 -1 000 400

Generell int/kost 6kning

(inkl personal och vhtkép) 8000 -2400| 1300

Summa driftsplan -71303 | -83600| -87000| -88500

Kultur- och fritidsnamnden 6vertar fran ar 2023 ver
driften av M&ssebergs skidbacke en budgetvixling
avseende internhyra och elkostnader om cirka 1,0
miljoner kronor gérs via namnden och kommunsty-
relsen. Vidare har politiken utékat nimndens ram
med 1,8 miljoner kronor for att finansiera driften for
skidbacken.

Under ar 2024 far namnden kompensation kopplat till
utékad internhyra for ombyggnationen av ishallen som

i investeringsplanen beriknas vara firdigstalld hésten
ar 2023.
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EKONOMISKA UNDERLAG

Namnden fér samhillsskydd mellersta
Skaraborg

e s (4 HEREEE
y:rllilsn;-m%etsféréndring 0 0 0
Driftskonsekvens investeringar 0 -100 0
Omstillning 0 0 0
Politisk justering 0 0 0
Paverkan budgetram 0 -100 0

Generell int/kost 6kning

(inkl personal och vhtkép) 2100|1300/  -1000

Summa driftsram

| -33270| -354 O| -36800| -37 800

Namnden &r ett samarbete avseende riddningstjanst
mellan Falképings, Tidaholm, Skara och Gétene kom-
mun. Infér budgetférutsittningarna till flerarsplan for
ar 2023-2025 kom kommunerna éverens om att stryka
omstillningen fér namnden under de tre kommande
aren.

Nidmnden har under flerdrsplansperioden investe-
ringar av nya slack- och stegfordon vilket kommer att
kompenseras till kommande ar. D4 alla fyra kommu-
nerna delar pa kapitalkostnaderna, men Falképings
kommun lanar upp hela investeringen slar detta
igenom forst till ar 2024 for Falkopings del.

Socialndamnden

Grund Budget Plan Plan

Ndmndens driftsram (tkr) 2023 2023 2024 2025

Gemensamt, vard och
omsorg

-704 672 -785800 -804 900 -825 600

Individ- och familjeomsorg -143 746 -127000 -130100 -133 500

| -848 418 | -912 800 | -935 000 | -959 100

Summa driftsram

Socialndmndens budgetram dr uppdelad pa separata
ramar féor Gemensam véard och omsorg (GVO) samt
Individ- och familjeomsorg (IFO).

Infor &r 2023 har namnden valt att flytta 6ver ansvaret
for LSS-verksamheten fran IFO till GVO och samtidigt
flyttas budgetramen om 31,5 miljoner kronor. Forvalt-
ningen har dven flyttat visa tjdnster mellan budgetra-
marna som justeras till ar 2023.
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Gemensam, vard och omsorg

Grund Budget Plan Plan

Namndens driftsram (tkr) 2023 2023 2024 2025

Volym- &

verksamhetsfoériandring -47000|  -1400)  -2600

Driftskonsekvens investeringar -1900 -500 0
Omstillning 7000 11 800 4000
Politisk justering 5000 0 0
Paverkan budgetram -36 900 9900 1400

Generell int/kost 6kning

(inkl personal och vhtkép) -442001 -25000 -22100

-704 672 | -785 800

Summa driftsram

Gemensam viard och omsorg har férutom flytten av
LSS-verksamheten &dven fatt ett tillskott via resurs-
fordelningen for ar 2023 med 13,9 miljoner kronor
kopplat till 6kat antal kommuninvanare inom gruppen
+65 ar. Det dr frimst inom aldersgruppen 75-84 ar
som &kar under flerarsplansperioden.

Under ar 2023 ges kompensation for 6kade internhy-
ror nar ombyggnationen av Férkindsgardens dldrebo-
ende samt nybyggnation av Jittenegatan LSS-boende
fardigstalls.

| budgetunderlaget fran socialnimnden fanns ett
forslag att omfora 5,0 miljoner kronor fran GVOs
budgetram till IFOs budgetram, detta férslag aterfinns
inom den politiska justeringen.

Individ- och familjesorg

arndes s (v PR
://::IZ:;;ng;etsféréndring 29600 0 0
Driftskonsekvens investeringar 0 0 0
Omstillning 1400 1900 600
Politisk justering -7 000 0 0
Paverkan budgetram 24 000 1900 600

Generell int/kost 6kning

(inkl personal och vhtkép) 7300 -5 000 -4 000

Summa driftsram -143 746 | -127 000 | -130100 | -133 500

Individ- och familjeomsorgens budgetram justeras
framst via flytten av LSS-verksamheten till GVO men
aven av det tillskott av budgetram kopplat till social-
namndens férslag om att omféra 5,0 miljoner kronor
fran GVO plus en politisk justering om 2,0 miljoner
kronor.



EKONOMISKA UNDERLAG

Investeringsplan for ar 2023-2027

Budget Plan Plan Plan Plan
INVESTERINGSPLAN {(tkr) Y2623 2024 2025 2026 2027

Barn och utbildningsnamnden -4 300
Kommunstyrelsen -371 700
- Investering -54 300
- Stdrre investeringsprojekt 210 200
- Mark- och exploateringsinvesteringar* -64 300
- Taxefinansierade investeringar VA* -42 900
Kompetens- och arbetslivsnamnden -700
Kultur- och fritidsndmnden -1 600
Samhillsskydd mellersta Skaraborg -6 300
Socialndmnden -4 300

SUMMA INVESTERINGAR -388 900

*Specificerad investeringslista per projekt

Ovan anges kommunens sammantagna investerings-
plan fér de kommande 5 aren. Inom kommunstyrel-
sens investeringsram har en uppdelning gjorts till fyra
investerings omraden varav tre specificeras i flerérs-
planen for ar 2023-2025. Detta giller foljande investe-
ringsplaner:

- Stdrre investeringsprojekt
- Mark- och exploateringsinvesteringar
- Taxefinansierade investeringar VA

| ovanstéende investeringsplan kommer investering-
arna under kommande tre ar att 6verstiga kommu-
nens arliga avskrivning plus budgeterat resultat. Falko-
pings kommun kommer alltsa behéva lana upp medel
for att finansiera investeringsplanen fér ar 2023-2025.
Fran ar 2026 ligger investeringsniva enligt det forslag
till justering av det finansiella malet om arlig inves-
teringsniva som tiacks av kommunens resultat och

avskrivningar.

D4 Falképings kommun anvander sig av projektin-
vesteringar inom ovanstiende sortering, kan inves-
teringsplanen i tid och ar komma att justeras, men
kostnaden fér projektet behéver vara inom en 10 pro-
cents marginal, skulle ett projekt dverstiga 10 procent
behdvs ett nytt beslut om investeringsprojektet och
finansiering beslutas av kommunfullméiktige innan
investeringsprojektet kan fortga.

-4 400 -4 500 -4 600 -4 700
-341 900 -250 600 -169 300 -153 000
-61 400 -62 500 -63 600 -64 700
-210 500 -142 000 -43 400 -23 000
-317 300 -12 700 -28 200 -30 500
-38 700 -33 400 -34 100 -34 800
-700 -700 -700 -700
-1600 -1 600 -1600 -1 600
-8 600 -2 600 -2700 -2 800
-4 400 -4 500 -4 600 -4 700

-361 600 -264 500 -183 500 -167 500

Enligt géllande riktlinje for lokalférsérjning och
projektinvesteringar ska naimnder i majligaste man
ges full driftskompensation i form av budgetram fér
kapitalkostnader eller internhyror. F6r ar 2023 har
schablonkostnaden fér investering hojts till 8 procent
av investeringsbeloppet, fér att finga upp dels hégre
rantor men dven tendensen att fler investeringsprojekt
gar over uppskattad investeringskostnad i projektdi-
rektivet till foljd av bland annat 6kade priser koppla till
inflation.

| driftsbudgeten for ar 2023-2025 har merparten av alla
driftskostnader férdelats ut till nimnderna kopplat till

investeringar i ovanstdende plan.
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Storre investeringsprojekt for ar 2023-2027

] Ack.
- Projekt- : Budget Plan ET Plan
STORRE INVESTERINGSPROJEKT (tkr) invest.
_ SUMMA | per 2022 2023 2024 2026 2027

BARN- OCH UTBILDNING

Plataskolan* -466 500 -56 500 -90000  -180000  -140 000

Odensbergs férskola och kak -47 500 -20 000 -27 500

Anpassning Kyrkerér (Hogstadium centrum) -1 000 -1000

Gudhems skola inkl. kék - anpassning F-6 -20 000 -12 500 -7 500

Vartofta skola - anpassning F-6 -20 000 -6 000 -14 000

Kyrkersrskolan - anpassning F-6 -15 400 -15 400

VARD OCH OMSORG

Jattenegatan, LSS-boende -38 000 -35 000 -3 000

OVRIGT

Ishallen -36 000 -3.000 -33 000

Stadskirnan, etapp 1 & 2 -25 000 -8 600 -7100 -7 000

ﬁgﬁ':beunssertu-r:t:r?t?ézélan A e -15 000

Skidbacken -2 500 -700 -2500

\l;l};rrilclipéllast/ségl&lIebergcentrum, 2600 2600

Grillplatser -500 -500

Vintergatan, Mosseberg -500 -500

Stadskdrnan, etapp 3 & 4 -25 000 -15 000 -10 000
Twrzfgtljis”r;ivnéggar Wetterlinsgatan & 222 000 211 000 11 000
Skolgérdar (10-arig investeringsplan) -20 000 -2.000 -2.000 -2 000 -2.000 -2 000
PLANERADE INVESTERINGAR

Nytt kék Vartofta -500

Ny AVC, etapp 1-3 -28 200 -500

Samhillsskydd mellersta Skaraborg -15 000

Mark- och fastighetsksp

SUMMA FLERARIGA PRO]EKT -800 700 m -23 ooo

| tabellen ovan éterfinns de gillande investeringspro-
jekt fran flerarsplan fér ar 2022-2024 som stracker sig
fran ar 2023 och framéat samt de nya beslutade inves-
teringsprojekten som framkommit i budgetprocessen
infor flerarsplan fér ar 2023-2025.

Nya investeringsprojekt ar bland annat anpassningar
till F-6 av Vartofta och Gudhems skola, ny hallplats
Allebergs centrum, stadskirnan etapp 3 och 4.

Bland de storre investeringsprojekteten aterfinns dven
fyra investeringsprojekt som inte kan fordelas per ar
da projektstart dnnu inte ar faststalld. Nytt kok Vart-
ofta behévs en utredning om vart kéket ska placeras,
for detta har en projekteringspeng om 0,5 miljoner
kronor anslagits, investeringen berdknas komma igéang
under ar 2025.

38 | FALKOPINGS KOMMUN | FLERARSPLAN FOR AR 2023-2025

Ny AVC planeras under flerarslansperioden men
tidigare foreslaget markomrade visade sig olamplig for
andamalet, 0,5 miljoner kronor finns for att projek-
tera nytt omrade. Hela projektet beraknas kosta 28,2
miljoner kronor och driftkostnaden kommer faktureras
kommunalforbundet AAS.

Sambhillsskydd mellersta Skaraborg kommer med stod
av MSB investera i ny ledningscentral, total kostnad
om 30,0 miljoner kronor dar SMS far bidrag pa 15,0
miljoner kronor, tidpunkt for projektet 4r dnnu inte
klart.

Markkoép planeras enligt géllande 6versiktsplan, inves-
teringskostnaden &r dock svar att planera, varfér varje
markkop kommer behandlas som eget drende.



EKONOMISKA UNDERLAG

Mark- och exploateringsinvesteringar for ar 2023-2027

MARK- OCH EXPLOATERINGS- Projekt- in\f\eilé. Budget Plan ET] Plan
INVESTERING (tkr) summa per 2022' 2023 2024 2026 2027

MARJARP OCH
SKARABORG LOGISTIC CENTER

Investering dryport, spar 5 -11 000 -5 000 -6 000

Overlamningsbangard -48 200 -23 500 -25 000

Investering tillkomande sparanslutning -11 500 -11 500

FARABERGET

Forlangning Sikagardsgatan, 27400 20000 5500

Slogirbogm ssradelen

F%raberget genomfartsgata, 17 800 25900 210 700 21200
Farabergsgatan

Faraberget, etapp 3 -25 000 -25 000
OVRIGT

Herregdrsdsgatan/Vistorpsgatan, Floby -4 000 -4 000

Vintervagen, Stenstorp -8 400 -8 400

Kv Trym

Stenstorp 38:1 -28 500 -28 500

SUMMA MEX PROJEKT -207 100 -48 500 mm -10 700 -26 200 -28 500

Oférutsatt MEX

SUMMA MEX INVESTERINGAR -207 100

| planen fér mark- och exploateringsinvesteringar har
projektens berdkningar justerat till att battre stimma
Sverens med gillande prisnivaer.

| investeringsplanen har ytterligare en sparanslutning
pa Marjarp prioriterats under ar 2023. D4 flera sparre-
laterade investeringar slutférs under dr 2024 kommer
driftskostnaderna fér dessa paverka driftsramarna fran
ar 2024, vilket kan leda till att en 6versyn av denna
verksamhet kan behévas dé kostnaden berdknas 6ka
markant fran ar 2024.

Investeringsplanen ligger dven fokus pa fortsatt inves-
tering inom Faraberget i form av del iordningstallande
av Sikagardsgatan men dven Faraberget genomfarts-
gata. Nya tomter for privatbostader inom Faraberget
beriknas férst i och med att etapp 3 startar under ar
2026.

-48 500

-2.000 -2 000 -2.000 -2 000 -2 000

-64 300 -31 300 -12 700 -28 200 -30 500

Under flerarsplansperioden kan dven kv Trym att
komma behéva nagon form av mark- och exploa-
teringsinvestering. Nagon berdkning pa vad inves-
teringskostnaden kan uppga till finns framtagen
da detaljplanen fér omradet 4r dnnu inte klar eller
beslutad.

Flera av investeringsprojekten inom planen kommer
innebdra exploateringsintakter for Falképings kom-
mun. Dessa exploateringsintékter finns inte speci-
ficerade i ovanstaende plan, utan det finns under
externa poster i driftsbudgeten. Under ar 2022 finns
ett uppdrag fran styrande politiken om en éversyn och
framtagande av styrdokument rérande kommunens
mark- och exploateringsinvesteringar. | detta underlag
finns tankar om hur kommunens framtida beridkningar
av respektive exploateringsomréade kan redovisas fér
att dven vidga in de intdkter som investeringen férvén-
tas ge.
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Taxefinansierade investeringar VA for ar 2023-2027

Ack.
invest.
per 2022

TAXEFINANSIERADE INVESTERINGAR VA Projekt-

(tkr) summa

FLERARIGA PROJEKT

Spillvattenledning Broddetrop-Axvalla -17 000 -8 100 -8 900

Utbygg VA-nit Torrevalla Floby -4 000 -4 000

Reservvattenatgirder -5 000 -1 000 -2 000 -2 000

RE- OCH NYINVESTERINGAR

Ledningsnit -26 700 -27 300 -27 900 -28 500 29100
Ovriga VA-anlaggnignar -5300 -5 400 -5 500 -5 600 -5 700

SUMMA TAXEFINANSIERADE -26 000 -42 900 -38 700 -33 400 -34 100 -34 800
INVESTERINGAR

Kommunfullmaktige har sedan tidigare tagit ett inrikt-
ningsbeslut om en fornyelsetakt pa 100 ar kopplat till
kommunens VA ledningar och anldggningar. Inves-
teringskostnaden fér detta beréknas till dryga 30,0
miljoner kronor per ar. Kostnaden fér investeringen
belastat VA-kollektivet och tas ut via VA-taxan.

Utover den genomsnittliga investeringsplanen har
aven VA-avdelningen néagra projekt som anses vara
flerariga investeringsprojekt, dessa ar oftast beroende
av andra aktérer och kan darfér variera i tid nar inves-
teringen sker.
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Sarskilda uppdrag till namnd

Nedan féljer de uppdrag som kommunfullméktige
beslutar till némnd att utféra under ar 2023.

Kommunfullméaktige ger socialndamnden i uppdrag att
ta fram en utredning som pavisar behovet det lang-
siktiga behovet av antal platser och LSS-boenden i
kommunen.

Uppdraget ska redovisas f6r kommunstyrelsen och social-
nédmnden under dr 2023.

Kommunfullmiktige ger kultur-och fritidsnimnden i
uppdrag att utreda behovet av och eventuella former
for ett féreningens hus.

Uppdraget ska redovisas f6r kultur- och fritidsndmnden
och kommunstyrelsen under kvartal 3 ér 2023.

Kommunfullmaktige ger kultur- och fritidsnamnden
i uppdrag att ta fram ett férslag pa ett fritidspolitiskt
program.

Uppdraget ska redovisas for kultur- och fritidsndmnden

och kommunstyrelsen under kvartal 3 ar 2023.

OVRIG INFORMATION
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OVRIG INFORMATION

Koncern

Falkopings Hyresbostader AB

Falkopings Hyresbostader AB &r &gs till 100 procent
av Falképings kommun. Bolaget har ett dotterbolag,
Fastighets AB Mésseberg, som férvaltar industri-
fastigheter. Falképings Hyresbostider har omkring
2000 lagenheter i olika storlekar belagna, inte bara i
tiatorten, utan ockséa i flera av vara samhillen i kom-
munen. Bolaget ar medlemmar i Sveriges Allmannytta
som arbetar aktivt med fragor kring miljs, framtid och
utveckling. Bolaget har idag drygt 30 anstillda och lig-
ger stor vikt vid att ha en god service som utgar fran
véra olika omraden samt fran vart centralt beligna
kontor. Falképings Hyresbostader har en affarsplan,
2019-2023, som innehaller mal vad giller nyproduk-
tion, kundngjd-het, hallbarhet, ekonomi och personal.
Malen vad galler miljdmaéssig hallbarhet ar ocksa

en del i uppropet "Klimatinitiativet” dar bolaget satt
mal att minska energianvandningen och bli fossilfria.
Under 2020 har Agardirektiv och Bolagsordningen
reviderats for Falképings Hyresbostider.

Finansiella mal

Falképings Hyresbostider AB, med dotterbolag
Fastighets AB Mésseberg, dr de bolag i kommunkon-
cernen som har betydande ekonomisk omsattning och
balansomslutning. Dessa bolags ekonomiska utveck-
ling har darfér betydelse fér hela kommunkoncernens
ekonomiska utveckling. | dgardirektiven, avsnitt 3
finns angivet de finansiella malen fér bolaget. Avkast-
ningskravet, direktavkastning har reviderats under
aret, justerat fran 4 procent till foljande: Direktavkast-
ningen pa bolagets fastigheter ska éver tid vara lagst
genomsnittlig direktavkastning enligt Sveriges Allman-
nyttas statistik for riket fér jaimférbara bolag aret fére
rakenskapsaret. Vidare finns i dgardirektiven angivet
maximal niva for belaningsgrad, 60 procent. Flerars-
planen | flerarsplanen fér ar 2022-2024 sattes maximal
laneniva for ar 2022 pa bolagskoncernen (Hyresbosta-
der och Mgsseberg) till 900,0 miljoner kronor. Denna
niva kvarstar for ar 2023. Nir bolaget antagit ny
affarsplan kommer bolagens investeringsbudget lyftas
in kommunens flerarsplan.
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Borgen och borgensavgifter

Enligt de reviderade dgardirektiven skall borgensniva
och borgensavgift beslutas arligen av kommunfull-
méktige i samband med budgetbeslutet. Falkdpings
Hyresbostidder och dotterbolaget Fastighets AB Moss-
seberg har en sammanlagd borgensniva fér ar 2023

pa 900,0 miljoner kronor. Borgensavgiften lamnas
oférandrad till &r 2023.
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